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Identidad Cooperativa
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Local - Regional – Nacional - Internacional



Político Institucional

Local - Nacional Internacional
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Red de Municipios Presencia INAES ACI 
Cooperativos Cooperativas de

las Américas

Territorio
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77 8
Adheridas

69
Asociadas

▪ Se  mantuvo el total asociadas.  Representación de los 
distintos sectores del movimiento cooperativo y de la 
Economía Social y Solidaria.

Diversidad altamente positiva



+5.000 
Cooperativas de 

primer grado 

Tipo y/o Actividad Entidades
Servicio Públicos

- Eléctricas 10
- Telecomunicaciones: 5
- Agua Potable y Saneamiento: 3
- Gas: 2
- Otros: 1

21

Servicios 10

Trabajo 13

Agropecuarias, Frutihortícolas y

Apícolas

7

Créditos 5

Vivienda 4

Seguros 3

Educación 4

Salud y Farmacia 2

Consumo 1

Otros
- Turismo 2
- Vigilancia 1
- Pesca 1
- Dist. de Diarios: 1
- Productora de Alimentos: 1
- Otros: 1

7

Total 77

+18.000.000
de personas

representadas



Servicios Públicos
27%

Servicios 
13%

Trabajo
18%

Agropecuarias, 
Frutihortícolas y 

Apícolas
9%

Créditos
7%

Vivienda
5%

Seguros
4%

Educación
5%

Salud y Farmacia
4%

Consumo
1%

Otros
9%



Área de Entidades

Influencia

Local 6

Regional 10

Provincial 22

Nacional 39

51%

28%

13%

8%
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Asamblea Ordinaria 
• Fecha:  11 agosto 2022

• Participaron: 67 personas delegadas (30% menos que en el 
ejercicio anterior).

• Asociadas representadas:  25 (28% menos que en el 2021).

Aspectos Institucionales



• Reuniones del Consejo de Administración: 20
• Representación formal de  de los  Comités de Equidad de  Género y 

Juventud.

• Participación de miembros honorarios.

• Muy buena participación de los miembros titulares y de la Sindicatura.

• Reuniones de Mesa Ejecutiva: 24

Aspectos Institucionales



Comité de Equidad de Género
Miembros: 34 personas – 20 entidades

Reuniones ordinarias realizadas: 14 

Comité de Juventud
Miembros: 7 personas – 7 entidades

Reuniones ordinarias realizadas: 4 

Comisión de Normativa
Miembros: 21 personas – 15
entidades

Reuniones realizadas: 14 

Comisión  Red de Municipios 
Cooperativos

Miembros: 13 personas –10  entidades
Reuniones realizadas: 10

Gobernanza:  
Un 42% de las        

entidades participan 
en:

Comisión Discapacidad  
Miembros: 14 personas –

11  entidades
Reuniones realizadas: 7

Comisión de Turismo  
Miembros: 13 personas –

6  entidades
Reuniones realizadas: 3



Gobernanza:
• Comisiones y Comités:

• Actividad permanente de la Comisión de Aspectos Normativos, 
asesorando en proyectos de resoluciones  e incidencia en las políticas 
públicas. Se destaca el trabajo de la Comisión que se traduce en la 
cantidad de Informes y asesoramientos.

• Los Comités de Equidad de Género y de Juventud mantuvieron sus 
reuniones.  

• Profusa actividad de la Comisión Coordinadora de la Red de 
Municipios Cooperativos, enmarcando la presencia territorial de   
COOPERAR, a través del trabajo de sus Federaciones.

• Creación de la Comisión de Discapacidad.

• Reactivación de la Comisión de Turismo.



• Brindar apoyo a las 
organizaciones que promuevan  la 
equidad de género.

• Promover la organización e 
integración de jóvenes 
cooperativistas.

De las Federaciones que 
brindaron datos:

• 80% de las entidades 
poseen mujeres en 
cargos dirigenciales.

• 16% del total de 
dirigentes son mujeres.

• 23% poseen 1 o más 
jóvenes menores de 35 
años en la dirigencia.

• 15 poseen Comités de 

Género y 7 Comisiones 
de Jóvenes.

Se mantienen los porcentajes con
leve crecimiento en la participación
de mujeres en cargos dirigenciales.

Eje Estratégico BSCoop



• Promoción de la equidad de 
género en las entidades 
asociadas.

• Se mantiene en avance 
positivo la membresía y la 
gobernanza, articuladas con 
todos los Principios 
Cooperativos.

• 15° Aniversario del CEGC.

• Visibilización permanente de las 
brechas de género y 
diversidades a través de piezas 
comunicacionales.

Eje Estratégico BSCoop



• Promoción de la equidad de 
género en las entidades 
asociadas.

• Participación activa y permanente en
espacios creados por Ministerios e
Institutos del Estado dependientes
de Jefatura de la Nación Argentina.

• Organización de debate sobre Ley de
Cuidados y creación del Sistema
Integral de Cuidados.

• Co-organización con la Red
Latinoamericana de mujeres de la
ESS: “Políticas públicas desde la
perspectiva de género”.

Eje Estratégico BSCoop



• Promoción de la equidad de 
género en las entidades 
asociadas.

• Mes de la Mujer: Participación en 
espacios y difusión de saludos, 
videos y gacetillas del CREG.

• Otras participaciones:

• Foro Córdoba hacia la XV 
Conferencia Regional sobre “La 
Mujer en América Latina y el 
Caribe”.

• 35° Encuentro Plurinacional de 
Mujeres en San Luis.

• Mesa de Trabajo G+T de 
Ciencia y Tecnología, 
Ingeniería y Matemáticas.

Eje Estratégico BSCoop



• Promoción de la equidad de 
género en las entidades 
asociadas.

• Presentación de estadísticas y 
estudios en relación a mujeres, 
niñeces y adolescentes en el 
mundo del trabajo. 
Diagnóstico para trabajar las 
consignas del Día 
Internacional de las mujeres 
trabajadoras en el marco del 
8M.

• Interacción en la Comisión 
Técnica Asesora en Géneros y 
Diversidades INAES.

• Participación en el Programa 
OIT-ONU Mujeres.

Eje Estratégico BSCoop



• Promoción de la equidad de 
género en las entidades 
asociadas.

• Reuniones mensuales del 
Comité.

• Activa participación en el 
CREG, ocupando Gisela Wild, 
la Secretaría del mismo.

• Participación en actos e 
instancias consultivas y en 
distintas actividades 
organizadas por el INAES y 
otras instituciones públicas y 
de la ESS.

• 25 actividades nacionales e 
internacionales.

Eje Estratégico BSCoop



• Promover la organización e 
integración de jóvenes 
cooperativistas.

 Participaciones:

 VI Cumbre de Cooperativas 
de las Américas.

 VIII Congreso de Derecho 
Cooperativo 

 Actividades organizadas por 
el Comité Regional de 
Juventud.

 Se destaca la presencia en el 
CRJ de Cooperativas de las 
Américas, ocupando  Nicolás 
Jacquet el cargo de tesorero 
del mismo.

Eje Estratégico BSCoop
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Indicadores de RSCoop



Distribución del Valor Agregado 
Cooperativo Visibilizado

VACV 
Asociadas

35,50%

VACV 
Comunidad

21,00%

VACV Potencial 
Humano 
22,00%

VACV Patrimonio Común  
21,00%

VACV Sector Financiero
0,50%



Indicadores de RSCoop
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• Promover el incremento de los 
ingresos corrientes a efectos de 
garantizar la autonomía 
financiera.

• Impacta en el 3° y 4°Principio 
Cooperativo.

• Autosustentabilidad:
• Saneamiento de la  situación 

económica  y  financiera.
• Generación de recursos 

propios:
o Cuota de sostenimiento.
o Alquileres.
o Programa YPF en Ruta.

 64 organizaciones 
participantes.

o Administración de fondos  
rotativos INAES y la 
CONAMI.

o Espacio publicitario La 
Gaceta de Cooperar.

Eje Estratégico BSCoop



• Área de financiamiento: Facilitar 
el acceso al financiamiento para 
el desarrollo de proyectos 
cooperativos.

• Principios cumplimentados 3,4, 6 
y 7:

 Fondos Rotativos para
financiamientos de proyectos 
vinculados a la Red de Municipios
• Total 259 préstamos  - Total 

prestado: $ 146.167.600 

 Programa de Recuperación y 
Desarrollo Rural: Presencia en el 
Comité Evaluador – Beneficiados: 
FECOFE, FECOAPI y FEDECOOP 
Corrientes.

 Avances para la creación de un 
Fondo Fiduciario que 
administrarán COOPERAR  junto 
con CAM y CONINAGRO.

Eje Estratégico BSCoop
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Promover la formación de 
dirigencia y cuadros técnicos de las 
entidades asociadas.

◢Quinto Principio: Dimensión 
Educación.

- Acompañamiento a:

- Programa de Educación 
Cooperativa del INAES.

- Red Universitaria de la 
Economía Social y 
Solidaria – RUESS.

- Archivo Histórico del 
Cooperativismo Argentino.

Eje Estratégico BSCoop



▪ Educación

▪ Fortalecer y desarrollar la 
articulación Universidad -
Cooperativas. 

• Reclamo para implementar  
un Plan Nacional de 
Educación Cooperativa y 
Mutual (sin avances 
significativos).

• Participación en actividades 
de educación y capacitación 
virtuales.

• Capacitaciones sobre 
perspectiva de discapacidad.

Eje Estratégico BSCoop



Comunicación: Área Difusión

• Consolidar  herramientas de 
comunicación destinadas a 
difundir el mensaje cooperativo 
a los diferentes públicos de 
interés.

• Permanente difusión de noticias  
en las redes. 

• 5° Principio: Comunicación. 
Se articula con el 6° Principio 
Cooperativo.

• Fortalecimiento  del mensaje de 
COOPERAR.

• Continua y permanente difusión 
de noticias de COOPERAR y de 
las actividades de Presidencia 
de ACI.

• Difusión de las novedades de 
interés para el sector.

Eje Estratégico BSCoop



Comunicación:

• Continua y permanente difusión 
de noticias de COOPERAR en las 
redes. 

• 5° Principio: Comunicación. 
Se articula con el 6° Principio 
Cooperativo.

• Sitios: Visitas mensuales

cooperar.coop  – 6.380
lagaceta.cooperar.coop  – 10.000 
reddemunicipios.coop  – 11.000
arielguarco.coop - 3.800

/cooperarconf = 5.800 seguidores.

/lagacetadecooperar = 2.200
/redmunicipioscooperativos: 1.700
/arielguarco: 2.200.

Eje Estratégico BSCoop



Comunicación:

• Continua y permanente difusión 
de noticias de COOPERAR en las 
redes. 

• 5° Principio: Comunicación. 
Se articula con el 6° Principio 
Cooperativo.

@cooperarconf = 5000 seguidores

@gacetacooperar = 2.204
@redmunicoop = 896 seguidores

@arielguarco = 4.072 seguidores

@cooperarconf = 2.244 seguidores

/cooperarconf = 240 suscriptores

/ArielGuarco = 496 contactos

Eje Estratégico BSCoop
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Integración Estratégica

• Integración Intercooperativa

Promover:

• Integración cooperativa de 
carácter empresario. 

• Mayor intercambio 
intercooperativo.

• Acciones compartidas con las 
confederaciones del 
cooperativismo y mutualismo.

• Presencia y participación activa 
en el INAES.

• Acompañamiento a la Central de 
Compras de FACC Consumo.

• 300 supermercados.

• YPF en Ruta.

Eje Estratégico BSCoop



Integración Estratégica
COOPERAR - INAES

Político Institucional

• Integración del Directorio.

• Afianzamiento y consolidación de las relaciones a partir del 
consenso político logrado con la iniciativa de Mario Cafiero para 
que los Presidentes de las Confederaciones sean parte del 
Directorio.

• Este hecho viabiliza y facilita:
• Canalizar las necesidades del movimiento cooperativo con 

incidencia en las políticas públicas.



Integración Estratégica
COOPERAR - INAES

Político Institucional

• Integración del Directorio.

• Este hecho viabiliza y facilita:

• Destinar ayudas financieras a cooperativas de primer grado y 
de grado superior. 

• Monto total (2020-2023 primer trimestre): Más de $ 5.758 
millones (equivalente a casi el 63% del  total  de ayudas 

económicas aprobadas en dicho período).

• 5,67% de dicho monto fue destinado a las Confederaciones 

de Cooperativas.



Promoción de la 
Economía Social

Actualización de 
la Normativa

(proceso dinámico)

Canales 
innovadores de 
financiamiento 

de proyectos

Integración Estratégica
COOPERAR - INAES



Integración Estratégica
Participación Internacional

Político Institucional: Presidencia  Alianza Cooperativa 
Internacional
• Trabajar por un modelo de gobernanza inclusivo,  

consolidando:
• 8 Organizaciones Sectoriales
• 4 Organizaciones Regionales
• 5 Comités Temáticos

• Promocionar la Identidad Cooperativa como el mejor 
camino hacia el Desarrollo Sostenible.



Participación Internacional
• Vínculos Institucionales – Presidencia del Dr. Ariel 

Guarco en  la Alianza Cooperativa Internacional

63 países 
visitados



Integración Estratégica
Participación Internacional

Político Institucional: Presidencia  A.C.I.
• Vínculos institucionales y  apertura comercial generando escenarios 

para Federaciones.
• FECOAPI con Colombia y Arabia Saudita.
• FECOFE con India y Vietnam.
• FECOFAR con Federación de Cooperativas Farmacéuticas de Grecia.
• Memorándum de entendimiento con All China Federation,  Corea del 

Sur NH e IFFCO de India.
• Misiones comerciales e institucionales India y Vietnam; Francia, 

Bélgica y Escandinavia; México; Corea del Sur e Israel  y Sudáfrica en 
el marco de la RECM.

• Convenios de Universidad Cooperativa de Colombia con Universidad 
de Tandil.

• Misión comercial de FECOVITA a Rusia.



Integración Estratégica
Participación Internacional

Político Institucional: Cooperativas de las Américas
• Participación permanente y continua:

• Dr. Ricardo López – Secretario del Consejo – Vicepdte. de IHCO.
• Carlos Mansilla – Consejero Suplente y Vicepdte. Red de Vivienda.
• Gisela Wild – Secretaria del CREG.
• Cristian Horton – Presidente CICOPA Américas.
• Nicolás Jacquet – Tesorero del Comité Regional de Juventud.
• Red de Cooperativas de Consumo.
• Red de Cooperativas de Servicios Públicos.
• Se instalan las temáticas de:

• Género.
• Juventud.
• Balance Social Cooperativo.
• Comunicación Cooperativa a nivel regional.



• COOPERAR ---- CONINAGRO

• INAES

• Confederación de Mutuales.

Integración cooperativa 
de  carácter empresario y  el mayor
intercambio cooperativo.

Observancia del  Sexto   Principio 
Cooperativo

 Avances en articulación política 
con Cancillería y Embajadas.

 Profundización de las 
relaciones con la OIT y la FAO.

 Fortalecimiento de redes y 
alianzas cooperativas.

 Mensaje permanente: El modelo 
cooperativo  transformador y su 
rol frente a las crisis y los 
desafíos del futuro.

Eje Estratégico BSCoop

Integración Estratégica



• Internacional

Fortalecer la integración cooperativa
latinoamericana e impulsar que la
ACI sea protagonista en la
construcción democrática y pacífica
de un modelo de desarrollo
sostenible.

6° Principio Cooperativo:

ACI Asamblea General 2022, Sevilla . 
España .

VI Cumbre Cooperativas  de las 
Américas. Asunción, Paraguay.

• Acompañamiento y 
asistencia a la gestión del 
Presidente de la ACI.

• CICOPA.
• IHCO.
• RECM y FCES.
• Otras participaciones.

Plan Estratégico BSCoop



▪ Participación en:
▪ 75 actividades de carácter nacional
▪ 60 actividades de carácter internacional



Integración Estratégica
Participación Internacional

• Inserción y presencia del cooperativismo en el mundo.

Reconocimiento 
Internacional

Reconocimiento 
Nacional



+ 5.000 cooperativas de Base

77 ENTIDADES
69 Asociadas y 8 Adheridas

IHCO
CICOPA

MERCOSUR

18.000.000 de personas asociadas

Comisión Asuntos  
Coop., Mutuales y ONGs

de  la Cámara de 
Diputados

Foro Consultivo 
Económico y Social

Mesa 
Interconfederativa

Red de Cooperativas 
Agropecuarias de las 

Américas

Consejo Asesor 
Cooperativo Bs. As.

http://www.inaes.gob.ar/
http://www.inaes.gob.ar/
http://www.cicopa.coop/?lang=es
http://www.cicopa.coop/?lang=es
http://intercoop.coop/
http://intercoop.coop/
http://www.aciamericas.coop/
http://www.aciamericas.coop/
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• Promover la integración 
cooperativa y el desarrollo en 
las distintas localidades del 
territorio nacional.

• Compromisos

 1. Desarrollo Local Sostenible

 2. Educación Cooperativa

 3. Compre cooperativo y local

 4. Salud y Medio Ambiente

Adhesiones permanentes de 
nuevos Municipios.

Cumplimiento del 6° Principio 
con avance en los ODS 9, 11, 17

Impacta directamente 

en el 7º Principio

Trabajo en territorio

Integración Territorial

Eje Estratégico BSCoop



• Promover la integración 
cooperativa y el desarrollo en 
las distintas localidades del 
territorio nacional.

• Incorporación de 17 nuevos 

Municipios. 

 Total 61 Municipios y 2
Provincias (La Rioja y Santa 
Cruz)

Integración Territorial

Plan Estratégico BSCoop



• Promover la integración 
cooperativa y el desarrollo en 
las distintas localidades del 
territorio nacional.

• Avances de la Red de Municipios

• YPF en Ruta: 64 cooperativas y 
Municipios adheridos.

• Comunicación: Renovación 
página web y diseño 
comunicacional. Charlas 
informativas.

• Foros de Intercambio:  
Experiencias compartidas.

• Financiamiento: Fondos de 
Apoyo al Compre Cooperativo.

Integración Territorial

Plan Estratégico BSCoop



• Promover la integración 
cooperativa y el desarrollo en 
las distintas localidades del 
territorio nacional.

• Asesoramiento
• Servicios de asociadas de 

Cooperar a los Municipios: 
Salud – Finanzas – Seguros –
Reciclado – Cuidados –
Consumo – Vivienda –
Tecnología, Innovación y 
Conocimiento – Seguridad 
Alimentaria.

• Internacional: Intercambios 
con redes de municipios de 
otros países. 

• Introducción del tema en la 
RECM.

Integración Territorial

Plan Estratégico BSCoop



• Promover la integración 
cooperativa y el desarrollo en 
las distintas localidades del 
territorio nacional.

• Turismo
• Impulso al turismo 
cooperativo y mutual.

• Presencia en la Mesa 
Nacional de Turismo 
Cooperativo, Mutual y 
Comunitario.

•Organización del Primer 
Encuentro Nacional de 
Turismo Cooperativo, 
Mutual y Comunitario.

Eje Estratégico BSCoop



• Promover la integración 
cooperativa y el desarrollo en 
las distintas localidades del 
territorio nacional.

• Discapacidad
•Convenio con INAES y 
Agencia Nacional de 
Discapacidad.

•Impulsar la inclusión  
socio-laboral de las 
personas con 
discapacidad.

•Capacitaciones sobre la 
temática.

Eje Estratégico BSCoop
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En síntesis

Se observa cumplimiento de los Principios Cooperativos,
con impacto positivo en las Metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, consolidando la “Diferencia
Cooperativa”

COOPERATIVISMO TRANSFORMADOR: Modelo de 
inclusión social, distribución justa y aceptación de las 

demodiversidades.

PAZ POSITIVA
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