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MEMORIA ANUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
EJERCICIO N° 59

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la ley 20.337, el Consejo de Adminis-
tracion de COOPERAR - Confederacion Cooperativa de la Republica Argentina Ltda., somete
a consideracion de sus asociadas la Memoria Anual del Consejo de Administracion, corres-
pondiente al 59° Ejercicio social, finalizado el 31 de marzo de 2023.

1. Internacionales: Una propuesta revalidada por el cooperativismo global

En 2013, luego de una larga historia de participacion de Cooperar en el ambito internacional,
Ariel Guarco fue elegido, en representacion de nuestra Confederacion, para integrar la Junta
Mundial de la Alianza Cooperativa Internacional. Cuatro afios después, en hoviembre de 2017,
fue elegido presidente y finalmente, durante este ejercicio, en junio de 2022, fue reelegido por
cuatro aflos mas. Es el primer argentino que preside la ACI y el primer latinoamericano en ser
relecto.

El Consejo de Administracién de Cooperar no puede menos que celebrar esta reeleccion, ya
que expresa una rotunda ratificacion de la propuesta que hemos impulsado y acompafiado
politica, técnica y financieramente durante todos estos afios. Un esfuerzo que hemos compar-
tido con el resto de los socios argentinos de la ACI, y que ha sido posible gracias al acompa-
flamiento del cooperativismo de todo el continente y al respaldo recibido de parte de la mayo-
ria de los representantes del cooperativismo global.

Resulta oportuno, entonces, dar cuenta en esta Memoria de los principales lineamientos de la
gestion iniciada en 2017. La plataforma de gobierno que se presenté este afio en la Asamblea
de Sevilla —que fue acompafiada por el voto mayoritario— tenia cuatro ejes, y cada uno de
ellos estaba respaldado por lo realizado desde entonces.

El primero de ellos era continuar trabajando por el nuevo modelo de gobernanza, para que
la ACI sea la casa comun de todo el cooperativismo. Esta fue una de las principales preocu-
paciones desde el inicio de la gestién: acercar la conduccion de la ACI a las necesidades y
propuestas emergentes de cada territorio. Eso se tradujo en la visita del Presidente a mas de
50 paises, pese a que la mitad de la gestion se desarrollé durante la pandemia.

El objetivo era que cada una de las ocho organizaciones sectoriales, de las cuatro organiza-
ciones regionales y de los cinco comités en que se organiza la ACI, estuviesen en condiciones
técnicas y politicas para cubrir sus respectivas agendas, y de esta manera abandonar un estilo
de conduccién centralizado, que estaba alejado de las necesidades del movimiento.

Esta no fue una tarea sencilla. Comenz6 antes de llegar a la presidencia, en ocasion de la IV
Cumbre Cooperativas de las Américas, de 2016. Alli los miembros de este continente nos
levantamos contra un intento de desjerarquizar el papel de las organizaciones regionales. Esto
fue acompafado por muchos cooperativistas del resto de los continentes, y fue el primer con-
senso global rumbo al cambio de gestidn que propusimos desde 2017.

El camino para lograr esta nueva gobernanza tuvo varios hitos importantes, como la reorga-
nizacion de la Asociacion Internacional de Bancos Cooperativos (ICBA) después de varios
afos de inactividad, y el fortalecimiento y aumento del numero de participantes de la ICAO,
sectorial de las cooperativas agropecuarias.

Otros logros importantes fueron aprobar el estatus de Comité de la Red Mundial de Juventud
y el fortalecimiento del Comité de Género, en ambos casos procurando su participacion en la
agenda general del movimiento, mas all4 de sus temas especificos. También fue significativo
el relanzamiento del Comité de Derecho Cooperativo (CLC) y la creacion de la Plataforma
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Internacional de Desarrollo Cooperativo (ICDP), que en la actualidad tiene alrededor de 30
miembros de diferentes organizaciones internacionales. Fue muy importante también la aper-
tura de la Oficina Sub Regional para el norte de Africa y la Oficina Regional Africana de Vi-
vienda, ambas en Egipto, y en ambos casos para promover una participacion mas estrecha y
orgénica del cooperativismo de ese continente.

Este fortalecimiento y jerarquizacién de las organizaciones de la ACI, estuvo acompafiado por
una mayor coordinacion entre los equipos técnicos de la oficina global y las oficinas regiona-
les, junto con los equipos del convenio con la Unién Europea, que se desarroll6 y culminé
durante esta gestion.

A partir de esta gobernanza mas plural, con mayor consenso por parte de la mayoria de los
miembros, que fue ratificada en la integracion de la Junta Mundial elegida en Sevilla, fue po-
sible ir construyendo una voz potente desde la ACI, que pudiese interpretar y comunicar la
propuesta cooperativa frente a los grandes desafios de la agenda global.

Eso se reflejé en el segundo eje de la Plataforma que fue convalidada en Sevilla: Promocio-
nar la Identidad Cooperativa como el mejor camino hacia el desarrollo sostenible. Du-
rante estos afios hemos dado pasos importantes en la construccion de un discurso global que
acompafie a la Agenda 2030, como orientacion a los esfuerzos que debemos hacer como
humanidad frente a los gravisimos problemas que enfrentamos, pero que también refleje una
mirada critica frente a los modelos econémicos que resultan contrarios al desarrollo sosteni-
ble.

Este debate tuvo un primer hito importante en la V Cumbre de las Américas 2018, que orga-
nizamos en Buenos Aires, en forma conjunta con la primera Asamblea Mundial presidida por
Guarco. Alli debatimos y compartimos una mirada critica frente a las inequidades que provo-
caba la arquitectura del sistema financiero global, consensuamos la necesidad de acompafiar
los objetivos de desarrollo sostenible y de trasladar esto a temas como la necesidad de una
profunda transformacién y democratizacién del sistema agroalimentario, y dimos cuenta del
nuevo modelo de integracion cooperativa al que aspirabamos a nivel regional y global. Todos
estos temas se reflejaron en la Declaracién de Buenos Aires, y fueron profundizados y deba-
tidos en distintos espacios a lo largo de estos afios.

Importa rescatar, en esta breve resefia, dos momentos muy significativos: la Asamblea y Con-
ferencia Mundial de Kigali, donde pudimos consensuar un compromiso activo con la Paz, asu-
miendo con el resto de los cooperativistas la vision transformadora que requiere la Paz; y el
33° Congreso Mundial Cooperativo, en 2021, donde se terminaron de debatir y consensuar
los ejes estratégicos que luego se revalidarian en la Asamblea de Sevilla de 2022.

En esta construccién de un pensamiento cooperativo comun frente a los desafios globales,
tuvo también una significativa importancia la creacién del ICETT, el Think Tank de Emprendi-
miento Cooperativo Internacional, como centro estratégico que ofrece a los miembros de ACI
un espacio de reflexion y de articulacion de esfuerzos de investigacion para fortalecer el
desempefio empresarial de las cooperativas y posicionar el movimiento cooperativo como ac-
tor clave en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Dentro de estos aportes para la construccién de una propuesta cooperativa global, este Con-
sejo valora el libro Principios Cooperativos en Accion frente a los Desafios Globales, editado
en el contexto de estos debates, que refleja en buena medida los consensos logrados en los
temas mas algidos de la agenda global.

El esfuerzo para dar este debate en cada uno de los foros globales donde el cooperativismo
argentino pudo estar presente, fue acompafado por una politica de comunicacion que enten-
demos mejor6 sustancialmente los estandares anteriores, a partir de un uso intensivo de las
nuevas tecnologias, y de un didlogo muy estrecho con el conjunto de los miembros de ACI.
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La construccién de una nueva gobernanza y de una linea propositiva clara, fueron el funda-
mento para los otros dos ejes estratégicos convalidados en Sevilla: Aumentar los niveles de
incidencia en los organismos de representacion internacional y Profundizar los niveles
de integracién institucional y econdémica entre los diferentes actores del cooperati-
vismo a nivel global.

La tarea de incidencia sobre los organismos internacionales constituye una de las responsa-
bilidades primarias de la ACI. Para este Consejo resulta sumamente valioso lo avanzado en
este terreno.

Se fortalecieron los vinculos con la OIT, que habian estado adormecidos, a partir de la firma
de un nuevo memorandum de entendimiento en 2019. Junto a la OIT se organizé la Confe-
rencia Conjunta sobre el Futuro del Trabajo, en el marco de la conmemoracion del Centenario
de la OIT, lo que en forma inmediata se reflejé en la inclusion de las cooperativas en la De-
claracion del Centenario. También se firmaron sendos memorandums de entendimiento con
FAO y FIDA, todo ello en el marco de un mayor protagonismo de ICAO, y de un decidido
acompafamiento a la FAO sobre la necesidad de la transformacion del sistema agroalimen-
tario, en el marco de la Década de la Agricultura Familiar. También se trabaj6 estrechamente
con el Comité de las Naciones Unidas para la Promocién y el Avance de las Cooperativas
(COPAC) y con el Grupo de Trabajo Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre la Eco-
nomia Social y Solidaria (UNTFSSE).

Un hecho muy importante fue la creacion de la Task Force del G20: integrada por miembros
de 13 paises con el objetivo de llevar la voz de las cooperativas a las discusiones de este
espacio de integracion, en particular en la Cumbre de Roma.

Estos esfuerzos en el @mbito internacional se vieron reflejados en dos documentos recientes,
que seran de mucha utilidad para las tareas de incidencia a nivel nacional e internacional.

En primer lugar, la Resolucion relativa al trabajo decente y la economia social y solidaria de
la OIT, aprobada durante este ejercicio, que es una base muy importante para reclamar poli-
ticas de promocion de la economia social y solidaria, y para trabajar en la defensa del trabajo
autogestionado, una de las claves que enfrenamos en esta coyuntura histérica.

En segundo lugar, la Resolucién A/77/L.60 Promover la economia social y solidaria para el
desarrollo sostenible, aprobada en abril de este afio por la Asamblea de Naciones Unidas, de
suma importancia para sefialar la centralidad de las politicas de promocién de la economia
social y solidaria para lograr el desarrollo sostenible, que es la principal hipotesis que hemos
impulsado desde los inicios de la gestién de Guarco en la presidencia de la ACI. La Recomen-
dacion fue resultado del trabajo de tres afios de la ACI, con una fuerte tarea de incidencia de
sus distintos miembros sobre cada uno de los Gobiernos que apoyaron esta iniciativa, inclu-
yendo el argentino.

La revalidacion de toda esta tarea por parte de la Asamblea de Sevilla, ha mostrado al coope-
rativismo argentino como un protagonista activo en el &mbito del cooperativismo internacional.

Ello se vio rapidamente reflejado en la VI Cumbre Cooperativas de las Américas, que se
realizé en Paraguay, en octubre de 2022. Alli nuestros representantes fueron elegidos para
cubrir importantes responsabilidades en la estructura regional de la ACI. Ricardo Lopez fue
elegido Secretario de la Junta Regional, Cristian Horton Presidente de Cicoopa Américas,
Gisela Wild Secretaria del Comité Regional de Equidad de Género, Carlos Mansilla Secretario
de la Red de Cooperativas de Vivienda y Nicolas Héctor Jacquet, Tesorero del Comité Regio-
nal de Juventud. Asi también este reconocimiento fortalecioé el protagonismo de Cooperar en
espacios regionales, como el Foro Consultivo Econdmico y Social de Mercosur, y la Reunion
Especializada en Cooperativas del Mercosur.

El protagonismo de Cooperar en el contexto internacional, inédito en nuestra historia, ha for-
talecido su capacidad para generar vinculos empresarios de cooperativas argentinas con el
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exterior y ha mejorado la capacidad de incidencia de nuestra confederacién en el contexto
nacional.

Con la presidencia de la ACI se ha logrado una mayor articulacién entre todos los actores
importantes del cooperativismo argentino frente al desafio comin de mejorar la insercion in-
ternacional. Nota destacada en este sentido, ha sido la reciente incorporacién de la Asociacion
de Cooperativas Argentinas a la ACI, con que se fortalece la presencia internacional, donde
también estamos acompafiados por La Segunda, Sancor Seguros, Banco Credicoop, AFA 'y
nuestras asociadas FACC e IMFC.

Este destacado posicionamiento internacional ha sido también resultado del acompafiamiento
del Directorio del Inaes, incluyendo el movimiento mutual alli integrado. Esto ha mejorado
nuestra incidencia sobre las distintas areas de gobierno, lo que se ha visto potenciado por la
reciente incorporacion de este Instituto a Jefatura de Gabinete.

La presencia argentina en los organismos internacionales también se ha ampliado en estos
anos a partir de la vicepresidencia de la International Health Cooperative Organization IHCO,
a cargo de Ricardo Lopez y la participacién de Héctor Jacquet, de FACC Consumo, en el
Comité Ejecutivo de Consumer Cooperatives Worldwide.

Desde el 2018 el trabajo con Cancilleria Argentina se ha jerarquizado enormemente. En 2019
el cooperativismo argentino particip6é por primera vez en su historia en dos Misiones Comer-
ciales Oficiales y a lo largo de todos estos afios se ha trabajado activamente con embajadas
comprometidas con el desarrollo cooperativo. Esto ha abierto puertas muy importantes en el
campo de los alimentos, de la informética y de la energia, entre muchos otros. Incluso, durante
el ultimo ejercicio, nuestra Red de Municipios Cooperativos ha construido vinculos inéditos
con otras organizaciones similares del mundo, al tiempo que nuestro modelo de promocién
del desarrollo local esta siendo sefialado como un ejemplo de buena practica. Finalmente,
este trabajo con Cancilleria, con el seguimiento de Jefatura de Gabinete, esta facilitando la
incorporacién de las propuestas cooperativas en distintas agencias de politica publica.

Estamos convencidos, como Consejo de Administracion, que estos afios han sido un punto
de inflexion en el papel del movimiento cooperativo argentino en el contexto internacional, y
han abierto nuevos horizontes para las asociadas de la Confederacion que redundaran en
una insercién mas soélida de las empresas cooperativas de nuestro pais en el contexto inter-
nacional.

2. Inaes: Ciclo de los presidentes de Confederaciones 2020/2023

Cuando en diciembre de 2019 asumi6 el nuevo gobierno, Mario Cafiero propuso que el Direc-
torio del Inaes esté integrado por los presidentes/as del movimiento cooperativo y mutual, a
los efectos de lograr la mayor representatividad y por lo tanto la mayor solidez politica para
los objetivos que se buscarian impulsar. Asi fue que, desde enero de 2020, los presidentes
de Cooperar, Coninagro y CAM fueron designados en el Directorio, situacion que continta
hasta el dia de hoy, faltando pocos meses para finalizar este proceso. Por ello resulta oportuno
dar cuenta de lo actuado en este ejercicio enmarcandolo en un ciclo que se inicié a principios
del 2020.

Desde el momento inicial se acord6 estratégicamente la necesidad de que cooperativas y
mutuales sean reconocidas como un motor de desarrollo econémico, abandonando una visiéon
asistencialista, que mira a nuestras empresas como organizaciones sélo Utiles para resolver
una crisis o0 para mitigar el impacto social de las diversas formas de marginalidad econémica.
Habia una necesidad estratégica de ser reconocidos como un sector clave para garantizar un
desarrollo territorialmente equilibrado, socialmente inclusivo y ambientalmente sostenible.
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Esto se reflejé inicialmente con la incorporacion del Inaes al Ministerio de Produccién, y luego
su incorporacion a la Jefatura de Gabinete. Ambas decisiones fueron acompafnadas por
Cooperar, en este Ultimo caso sefialando que este habia sido un largo reclamo para garantizar
que la politica de promocién cooperativa sea transversal a todos los Ministerios.

La tarea inicial, claro esta, fue promover desde el Inaes el acceso de las cooperativas a todas
las politicas del Ministerio de Produccion, incluyendo politicas especificas para nuestro sector.
Un punto alto en este sentido fue el Programa de Reactivacién y Desarrollo Productivo (Re-
deco), a través del cual se financiaron proyectos de empresas recuperadas por cooperativas
de trabajo, con recursos del Fondep, y con la participacion del Inaes en el proceso de evalua-
cion.

Esta busqueda de transversalidad en la politica de promocion de la economia cooperativa y
mutual fue el norte que orientod todos estos afos el trabajo articulado de las Confederaciones
en el Directorio. Aspecto destacado en este sentido fue la tarea con Cancilleria Argentina,
clave para facilitar todo lo logrado en el &mbito internacional, tal cual hemos dado cuenta en
el punto anterior.

Dentro de esta estrategia de transversalidad también deben sefalarse las politicas de la Se-
cretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca con sus diferentes programas. Durante este ejer-
cicio, por ejemplo, Cooperar formo parte del Comité Evaluador del Programa de Recuperacion
y Desarrollo Rural, a través del cual se financiaron fondos rotativos por un total de 1600 millo-
nes de pesos para federaciones de cooperativas agropecuarias. Hemos dado cuenta en me-
morias anteriores de la importancia de las tareas de capacitacion que se han realizado desde
el Inaes dirigidas al Senasa, Inta y la Secretaria de Agricultura Familiar.

Ha sido también muy importante la insercion lograda en el Ministerio de Obras Publicas, en
una tarea coordinada desde Jefatura de Gabinete, la que se ha traducido este afio en la in-
corporacion de nuestros representantes en el Observatorio de Obra Publica, donde por pri-
mera vez las cooperativas estamos participando del disefio de las politicas de obra publica.
En el mismo sentido han sido valiosas las experiencias realizadas en ejercicio anteriores con
el Ministerio de Cultura.

Desde el ejercicio pasado hemos logrado que el Ministerio de Turismo y Deporte tenga una
politica especifica para el turismo cooperativo y mutual. Esto también fue acompafiado desde
el Inaes, y ya se han realizado dos Encuentros nacionales para fortalecer y acompafar esta
nueva politica publica. Durante este ejercicio Cooperar y el Inaes han firmado un convenio
muy importante con la Agencia Nacional de Discapacidad, comenzando una tarea que enten-
demos sera muy importante para fortalecer nuestra contribucion a la inclusion socio laboral
de personas con discapacidad.

En el Ministerio de Ciencia y Tecnologia también se abrieron programas y politicas para nues-
tro sector, en una tarea de la que han participado federaciones asociadas a Cooperar como
Facttic y Catel, y que han sido acompafiadas por el Inaes y su conduccion politica.

Finalmente, no ha sido menor haber logrado en este ejercicio la incorporacion de la Confede-
racion, en la persona de Ariel Guarco, en el Consejo Econdémico y Social, junto con el resto
de los representantes de empresas, sindicatos, movimientos sociales y academia.

Por supuesto, no puede evaluarse este periodo, sin tener en cuenta que, desde marzo de
2020, apenas asumido el nuevo Directorio del Inaes, comenzé la pandemia. En este aspecto
también ha sido muy importante el didlogo con todas las areas de gobierno. En esos afos
hubo que trabajar intensamente para que las politicas de mitigacion de la crisis desatada por
la pandemia tuvieran en cuenta las necesidades y particularidades de nuestras empresas.

Hubo que trabajar para garantizar la incorporacion de las cooperativas en el DNU 332/20, que
establecia la asistencia de emergencia al trabajo y la produccion, y en las lineas de financia-
miento para capital de trabajo y sueldos establecidas por el Banco Central. De igual manera,
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desde Cooperar y el Inaes se acompafiaron los reclamos de nuestras asociadas del coopera-
tivismo de servicios publicos respecto a la implementacién del DNU 311/2020, sobre la abs-
tencién de corte en casos de mora originada en la pandemia.

En el marco de este complejo contexto social y econémico que se enfrentaba por la emergen-
cia sanitaria, en septiembre de 2020 sufrimos la dolorosa pérdida de Mario Cafiero, que fue
reemplazado, en febrero de 2021 por el actual presidente, Alexandre Roig.

Los presidentes que integraban el Directorio renovaron los acuerdos estratégicos con la nueva
conduccién, y se comenz0 a avanzar en algunos temas demorados por la pandemia, como la
actualizacion de la normativa del Inaes, como autoridad de aplicacion de la ley de cooperati-
vas.

Inicialmente la tarea habia estado centralizada en adecuar los distintos circuitos administrati-
vos a las exigencias del distanciamiento fisico, y a la revision de normas para adecuarlas al
inédito contexto que se enfrentaba.

Afortunadamente, por iniciativa de Cooperar, ya contdbamos con normativa para las reunio-
nes a distancia de los Consejos de Administraciéon (Res. 3256/2019), la que s6lo hubo que
modificar para autorizar reuniones totalmente virtuales (Res. 146/2020). A esto se agregaron
normas para postergar la convocatoria de las Asambleas (Res 145/2020) y luego para la rea-
lizacion de las mismas en forma virtual (Resoluciones 583/2020 y 358/2020, que luego fueron
reemplazadas por la Resolucién 481/2021, autorizando la realizacion de Asambleas a distan-
cia mas alla de la situacién de pandemia, y regulando las complejidades surgidas por el retraso
en las renovaciones de autoridades). En el mismo sentido fue importante la Resolucién
1015/2020, que regulaba la realizacién de las Asambleas presenciales en condiciones de dis-
tanciamiento, y la Resolucion 1816/2021 para extender el mandato de los delegados/as ele-
gidos en asambleas distritales.

Luego de atendidas las emergencias de la pandemia, fue tiempo de comenzar a revisar y
actualizar la normativa de fondo. Por ejemplo, la Resolucion 845/2020 (que modifico la Reso-
lucion 177/83, para resolver las contradicciones normativas existentes en el tratamiento del
Fondo de estimulo del personal en el caso de las cooperativas de trabajo), o la Resolucion
528/20 (que dejo6 sin efecto la Resolucién 3442/2018, que habia complicado el sistema de
facturacién de las cooperativas de servicios publicos).

La decision de modernizar la normativa, tuvo su principal hito durante esta gestion con la
aprobacién de la Resolucién 1000/2020, una verdadera resolucién émnibus, que incluyé mu-
chas iniciativas que habian sido largamente reclamadas por Cooperar.

A partir de esta norma se pueden constituir cooperativas desde tres integrantes (a tono con
las nuevas tendencias del derecho cooperativo internacional), se pueden realizan asambleas
autoconvocadas unanimes (lo que simplifica extraordinariamente la convocatoria en el caso
de cooperativas pequefas), se permite la asociacién en linea (de vital importancia para las
grandes cooperativas, en particular en el contexto de la pandemia) y se autorizé la rendicion
de viaticos contra liquidacion para los Consejeraos/as (lo que facilita la administracién de estos
gastos en las cooperativas).

La Resolucion 1000/2020 incluy6 también novedades trascendentes para las cooperativas de
trabajo, como la aprobacién de un modelo de recibo para la retribucion del trabajo (dando fin
a recurrentes conflictos con agencias de la AFIP que solicitaban la emisién de factura), se
habilité el registro de asociados en linea (lo que facilita el reconocimiento de la calidad de
asociados frente a terceros, de gran importancia para el acceso de las cooperativas de trabajo
a programas donde deben acreditar la relacion de trabajo asociado) y un sistema de informa-
cion de la retribucion en las cooperativas de trabajo (que les permite a sus asociados acreditar
ingresos frente a terceros).

Pég. 10



Esta resolucién también facilité la constitucion de cooperativas, eliminando requisitos y habi-
litando la constitucion en linea, lo que luego fue complementado por la Resoluciéon Conjunta
AFIP / Inaes 4860/2020, que posibilita la gestién conjunta de matricula y nimero de CUIT.
Otra nota destacada de la Resolucion 1000/2020 fue la creacion del certificado gratuito y au-
tomatico de vigencia (beneficio extendido a todo tipo de cooperativas por Res. 3033/2022), lo
gue reconoce a las cooperativas un derecho que habia sido largamente solicitado por Coope-
rar.

También ha sido significativa durante este periodo la Resolucion 996/21, que aprobo6 y modi-
ficd la Resolucion Técnica 51 de la Federacion de Consejos Profesionales de Ciencias Eco-
némicas, garantizando la plena adecuacion de la normativa contable a la naturaleza juridica
de las cooperativas, lo que requirié un trabajo intenso, liderado por Cooperar y acompafiado
por el Inaes. A ello se sumé, ya en este ejercicio, la aprobacién de la Resoluciéon 1311/23, que
ordend el tratamiento de los quebrantos generados en operaciones ajenas al objeto, tema que
estaba creando problemas patrimoniales en el contexto de alta inflacién.

Durante el periodo también se trabajé en el disefio de modelos cooperativos innovadores, en
el marco de lo que, durante la presidencia de Cafiero, se llamd cooperativas de multiples
partes interesadas. Fruto de este debate, del que participaron también la Secretaria de Agri-
cultura familiar y el Senasa, se aprobd la Resolucion 525/21, que autoriz6 la creacién de mo-
delos innovadores para cooperativas de pequefios productores. En similar sentido se aprobé
por Resolucién 1366/22 la creacion de cooperativas de multiples partes interesadas para
cooperativas de insercion socio laboral de personas con discapacidad mental.

También durante este ejercicio se aprob6 por Resolucion 1919/2022 un Programa de Mora-
toria Documental, destinado a facilitar la regularizacién de todas aquellas cooperativas que lo
deseen, con la asistencia técnica del Inaes.

De lo dicho, se desprende que a lo largo de este ciclo ha comenzado un proceso sostenido
de revision y actualizacion de la documentacién, que continta siendo profundizado en el pre-
sente. El Consejo de Administracion tienen fundadas expectativas en que durante el ejercicio
gue se inicia, sea finalmente aprobado un Digesto que corrija y ordene la normativa vigente,
facilitando su cumplimiento y su perfeccionamiento.

Otro de los ejes de trabajo que se desarrollaron durante el ciclo que se analiza, fue el acceso
a financiamiento para las cooperativas y mutuales. En el periodo Enero 2020/ Marzo 2023 el
Inaes aprob6 ayudas econémicas por un total de 9144 millones de pesos, de los cuales el
73% estuvo dirigido a cooperativas de primer grado y de grado superior. Esto incluye tanto el
financiamiento de proyectos, como los programas financiados a través de convenios de co-
ejecucion.

Durante el periodo se ha incrementado la ayuda econémica, aun en el contexto de restriccio-
nes financieras que enfrenta el Estado en los Gltimos afios. Si se compara el Ultimo trimestre
del 2020 con el ultimo del 2022 (trimestre que habitualmente es el de mayor ejecucion presu-
puestaria), las transferencias en concepto de ayudas econdémicas se incrementaron un 121%
en términos reales.

El principal destino de estas ayudas ha estado dirigido a cooperativas de trabajo (65%), lo que
es consistente por ser el tipo de cooperativa mas numeroso, y por la prioridad que debi6 darse
a la generacion y defensa del trabajo en el contexto de pandemia y de crisis. Las cooperativas
de servicios publicos han recibido un 14% y las agropecuarias aproximadamente un 10%.

En términos territoriales, la mayor parte de las ayudas han estado dirigidas a la region centro,
producto de ser alli donde se verifica el mayor nUmero absoluto de cooperativas y mutuales.
De todas maneras, a lo largo del ciclo se verifica un incremento de la participacion del resto
de las regiones respecto al total (se increment6 del 8% al 20%).
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Respecto al financiamiento, dos temas han resultado particularmente innovadores. En primer
lugar, parte de los recursos han sido destinados a la conformacién de fondos rotativos, ges-
tionados por las organizaciones de integracion, y orientados a facilitar el financiamiento de
proyecto de sus asociadas. Este ha sido el caso, por ejemplo, de los fondos rotativos que ha
comenzado a gestionar Cooperar durante este periodo, de acuerdo a lo que se informa en
esta memoria (ver 3.1).

El otro tema, ha sido la organizacion de fondos fiduciarios, donde se complementan fondos
publicos y fondos del propio sector, para financiar proyectos productivos. Luego de dos expe-
riencias piloto, organizadas a partir de recursos de mutuales, se esta avanzando en la consti-
tucién de un fondo fiduciario, administrado por Cooperar, CAM y Coninagro, con recursos
publicos y de las entidades, que canalice el financiamiento a través de cooperativas de crédito
y de mutuales con servicio de ayuda econdmica. Esta iniciativa, que se estima estara opera-
tiva en el préximo ejercicio, serd la culminacién de una estrategia impulsada desde el Direc-
torio del Inaes para ampliar la oferta crediticia a partir del fortalecimiento de las organizaciones
del crédito solidario.

En suma, la creciente transverzalizacion de la politica de promocién de la economia social y
solidaria, el dinamizado proceso de actualizacion de la normativa, y la implementacion de
canales innovadores para el financiamiento de proyectos, son notas destacadas de la gestién
iniciada en 2020, que deben ser sostenidas y profundizadas en el futuro.

3. Evaluacioén del Plan de Accidn 2022/23

En el mes de marzo de 2022 el Consejo de Administracion aprobé el Plan de Accién de Coope-
rar, para el periodo abril 2022 / marzo 2023. A continuacion, se realiza una evaluacion de lo
realizado en el marco de cada uno de sus objetivos estratégicos.

A) Ejes Estratégicos

3.1. Financiamiento

Durante el ejercicio se continlla avanzando en la gestién de fondos rotativos para financiar
proyectos de cooperativas vinculadas a la Confederacion y la Red de Municipios Cooperati-
vos, de acuerdo al siguiente detalle:

] ] Fondo Compre
Fondo Conami 1l | Fondo Conami 2 Total
Local Inaes
PRESTAMOS OTORGADOS 115 125 19 259
TOTAL PRESTADO 22,398,000 43,169,600 80,600,000 146,167,600
PROMEDIO DEL PRESTAMO 194,765 345,357 4,242,105 564,354
CAPITAL INICIAL 7,000,000 20,250,000 47,500,000 74,750,000
ROTACION 3.20 2.13 1.70 1.96

Se trata de dos fondos financiados por la Comision Nacional de Microcrédito y un fondo con
recursos del Inaes. Ello permitié contar con 74,75 millones de pesos con los que se otogaron
259 préstamos, por un total de 146,16 millones.

En el caso de los fondos Conami, los préstamos estaban dirigidos a pequefias cooperativas,
en general para capital de trabajo, por un plazo de 12 meses al 3% anual, por un monto de
500 mil pesos, ampliable a un millén de pesos, con el aval del municipio o de la federacion
asociada a Cooperar.
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Por su parte, el fondo de Inaes esté orientado a financiar el compre cooperativo de los muni-
cipios o de otras agencias publicas. Se trata de préstamos de 4 a 6 meses, con un interés del
6% anual, garantizados por la orden de compra.

Paralelamente a ello, se ha sostenido el servicio habitual de asesoramiento para la presenta-
cién de proyectos en los distintos programas nacionales. Parte de ello fue el Ciclo de Actuali-
zacion sobre Financiamiento de Proyectos Cooperativos realizado durante el 2022, junto con
el IMFC.

En el caso del Programa de Recuperacion y Desarrollo Rural, de la Secretaria de Planificacion
del Desarrollo y la Competitividad Federal del Ministerio de Economia, con fondos del Banco
Centroamericano de Integracién Econdémica, Cooperar participé en el Comité Evaluador, en
la persona de Carlos Mansilla. Dicho programa financié fondos rotativos por un total de 1600
millones de pesos, a ser administrados por federaciones de cooperativas. Entre las beneficia-
das se encontraron Fecofe, Fecoapi y Fedecoop Corrientes, asociadas de la Confederacion.

Por otro lado, durante el ejercicio, hubo importantes avances, en didlogo con el Ministro de
Economia, para la creacion del Fondo Fiduciario que administraran Cooperar junto con CAM
y Coninagro, para el financiamiento productivo a través de las cooperativas de crédito y las
mutuales con servicios de ayuda economica.

3.2. Red de Municipios Cooperativos

Durante el ejercicio se continu6é gestionando el programa de Municipios Cooperativos, lo-
grando una importante expansion y una diversificacion de los servicios de Cooperar hacia la
Red. Ello fue posible gracias al compromiso de las asociadas de Cooperar integradas en la
Comisién o que colaboraron con la misma, a saber: Faess, IMFC, FACC Consumo, Fecorn,
Fedecoop Corrientes, Fedecoba, Fecoes, Fecootra, Fepamco, Fechcoop y Facttic.

Durante el ejercicio se incorporaron los siguientes municipios a la Red: Tornquist, Bragado,
Laprida y Tapalqué de la Provincia de Buenos Aires; San Gregorio, Wheelwright y Pavon de
la Provincia de Santa Fe; San Carlos de la Provincia de Mendoza; General Fernandez Oro,
Chimpay, Maquinchao, Valcheta y Viedma de la Provincia de Rio Negro; General Pico y Santa
Rosa de la Provincia de La Pampa; y Pico Truncado y Rio Turbio de la Provincia de Santa
Cruz. De esta manera, al cierre del ejercicio la Red esta constituida por 61 Municipios y 2
provincias.

En el marco de construir las plataformas comunes que impulsan la red, la situacién en el
ejercicio es la siguiente.

Acuerdo Cooperar — YPF en Ruta. Hay 64 cooperativas y municipios adheridos, pero el
funcionamiento en el ejercicio ha sido discontinuo por la influencia de la situacién internacional
sobre el precio de los combustibles y la guerra en Ucrania, que han hecho que YPF suprima
los descuentos en el precio del combustible para el servicio de seguimiento de flota comun y
solo aplique descuentos a aquellas organizaciones que adhieran al sistema de seguimiento
satelital.

Comunicacion. En el ejercicio se termind de renovar la pagina web y el disefio comunicacio-
nal, se publicaron notas de informacion sobre actividades de la Red y se organizaron charlas
informativas compartiendo buenas practicas con los municipios y las cooperativas de los te-
rritorios.
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Foros de Intercambio. Durante el ejercicio se organizaron foros virtuales para el intercambio
de experiencias entre los municipios integrados en la Red, incluyendo temas como sistemas
cooperativos para el cuidado de las personas, acciones frente al Covid, gripes y otros virus, y
gestion de fondos rotatorios para el financiamiento de proyectos, entre otros.

Fondos de apoyo al Compre Cooperativo. Como se informa en el punto anterior, a partir de
recursos de Conami y del Inaes, hubo tres fondos rotativos al servicio de la Red de Municipios
Cooperativos, por un total de $ 74.750.000

Servicios de Asociadas de Cooperar a los Municipios. Se continu6 ofreciendo a los Muni-
cipios la posibilidad de recibir servicios y asesoramiento de las asociadas de Cooperar en
materia de Salud (FAESS); Finanzas (Credicoop, IMFC, CABAL,); Seguros (Segurcoop, San-
cor, La 2da, Rio Uruguay); Reciclado (Red Nacional de Recicladores - Fecootra, Conarcoop);
Cuidados (Red de Cooperativas de Cuidados, Fecootra, Conarcoop); Consumo (Central de
Compras Cooperativas — FACC Consumo); Vivienda (Unicoop); Tecnologias, Innovacion y
Conocimiento (Facttic); y Seguridad Alimentaria (Alimentos Cooperativos, Conarcoop); etc.

Asesoramiento. Se continud brindando a los Municipios servicios de asesoramiento en ma-
teria de conformacion de cooperativas y apoyo en tramites ante INAES, evacuacion de con-
sultas en materia de gobernanza, educacion cooperativa, legislacion, gestion de la empresa
cooperativa, etc.

Internacional. Se continué el intercambio de conocimiento en el ambito internacional con re-
des de municipios de otros paises, como Chile, Espafia, Francia, Inglaterray Corea. Se incor-
poro la estrategia de didlogo entre gobiernos locales y cooperativas en Cooperativas de las
Américas, y se introdujo el tema en la Reunién Especializada de Cooperativas del Mercosur
(RECM).

3.3. Normativa

Desde la Comision de Normativa se realizé un seguimiento de las resoluciones emitidas por
el Inaes en su caracter de autoridad de aplicacién y se elaboraron diversos proyectos, algunos
de los cuales se aprobaron y otros aln estan en tratamiento en el Inaes.

En particular se analizé y aport6 a la redaccion de la Resolucion 1919/2022 (Programa de
Moratoria Documental), y de la Resolucion 3033/22, que extendi6 el servicio de certificado
automatico y gratuito a todas las cooperativas, ya que inicialmente, por Resolucién 1000/2020,
estaba circunscripto a las cooperativas pequefias.

Por otro lado, se trabajo en la redaccion de un proyecto que autorizara a las cooperativas a
absorber los quebrantos originados en operaciones ajenas al objeto, ya que los beneficios
originados en este tipo de operaciones deben asignarse a estas reservas en cumplimiento del
articulo 42 de la ley de cooperativas. El proyecto fue aprobado por Resolucién 1311/2023, y
luego se organiz6 un webinar dirigido a profesionales contables de las asociadas. Se entiende
que el proyecto es una herramienta muy importante para preservar el patrimonio de los aso-
ciados en el contexto de alta inflacion.

En la comision se elaboraron también cuatro proyectos que se encuentran en tratamiento en
el Inaes: Presentacion de Documentacion Ordinaria (corrigiendo y simplificando la presenta-
cion anual de la documentacion pre y post asamblearia y otros requerimientos), capital pro-
porcional (aclarando el concepto de capital proporcional, dada las confusiones detectadas en
distintos organismo de control), operaciones con terceros (modificando y ordenando el trata-
miento de las operaciones con terceros, otro tema que suelo traer problemas con la Afip) y la
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modificacion de la Resolucién 3256/19 para eliminar el requisito del tercio de presencialidad
fisica en las reuniones a distancia de los 6rganos de administracion. Por otro lado se trabajé
en un proyecto de resolucion conjunta Inaes-Afip para la presentacion de balances simplifica-
dos que luego no avanzé.

Durante el ejercicio se particip6 de distintas convocatorias de la AFIP para presentar proyectos
gue simplifiqguen los trAmites frente a este organismo. En particular se solicité el tramite auto-
matico de exencion al impuesto a las ganancias, sin lograr avances significativos. Esto resulta
de particular preocupacion para el Consejo, dado que la exencion debe renovarse anual-
mente, con exigencias que difieren entre las distintas agencias y muchas veces exceden la
normativa vigente. Se suma a esto, que por el art. 21 inc. c. de la RG2681/09 de la AFIP, se
establece que uno de los requisitos para la exencion de ganancias es acreditar que no se ha
realizado ningun cobro en efectivo superior a los $10.000, lo que perjudica severamente a las
cooperativas por estar el monto manifiestamente desactualizado por el efecto de la inflacion.

En un sentido similar, se reclamé a la AGIP que sea reconocida en forma automatica la exen-
cién de pleno derecho que tienen las cooperativas de trabajo y vivienda respecto a ingresos
brutos en la Ciudad de Buenos Aires. Al momento no se ha obtenido una respuesta favorable.

El 31 de marzo de 2023, dia de cierre de este ejercicio, se publicé en el Boletin Oficial la
Disposicion 88/2023 de la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa, que desconoce
el caracter de empresas de las cooperativas (por no tener animo de lucro) y por lo tanto impide
a muchas cooperativas y entorpece a todas, la renovacion de sus certificados como mipyme,
y por lo tanto su incorporacion a los distintos beneficios y programas destinados a este tipo
de empresas. Desde Cooperar, en conjunto con el resto de las confederaciones y el Inaes, se
ha hecho un enérgico reclamo, lograndose, al momento de tratarse esta memoria, solamente
una postergacion de la aplicacion de los nuevos requisitos que discriminan a las cooperativas.

Se continu6 durante el ejercicio con el seguimiento del tratamiento de proyectos de interés
cooperativo en el Congreso Nacional. Al respecto no ha habido novedades relevantes, en el
marco de las dificultades politicas que han demorado el trabajo de los legisladores. Se destaca
durante el ejercicio el acompafiamiento que realiz6 Cooperar a la presentaciéon del Proyecto
de Ley sobre Escuelas de Gestion Social, presentado por el Diputado Eduardo Toniolli, que
tiene el apoyo de nuestra asociada Feceaba, el proyecto de Estatuto Cooperativa Mercusur,
presentado por la Diputada Marcelo Passo a pedido de Cooperar, y la asistencia realizada a
la Senadora Nora del Valle (Presidenta de la Comisién de Economia Social, Economias Re-
gionales y MiPyMESs) para la presentacion de un proyecto de modificacion del articulo 64 de
la Ley de Cooperativas, para facilitar la conformacion de los Consejos de Administracion de
las cooperativas de inclusién laboral para personas que estén o hayan estado en situacion de
encierro.

En el mes de octubre, Cooperar acompafio la organizacion del VIII Congreso Continental de
Derecho Cooperativo, bajo el lema “El derecho cooperativo y la identidad cooperativa en la
postpandemia”, que se realizd en Asuncion, Paraguay, a continuacion de la VI Cumbre de
Cooperativas de las Américas. La presidencia del evento estuvo a cargo de Dante Cracogna,
miembro del Comité de Derecho de la ACI, integrante de FACC Consumo y de la Comision
de Normativa de Cooperar. Durante la actividad se debatieron en cuatro comisiones ponen-
cias presentadas por especialistas de todo el continente, dando cuenta de los principales de-
bates cooperativos en este campo. La actividad cont6 con la activa participacion de represen-
tantes de Cooperar y sus asociadas, y con participacién de Milagro Moya, Directora de Fisca-
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lizacion del Inaes, situacion que posibilitd la presentacion de los avances en términos de nor-
mativa constatados durante la actual gestion, de acuerdo a lo que se informa en el punto 2 de
esta Memoria. Durante el Evento se presentaron las conclusiones del Encuentro Preparatorio
gue habia organizado Cooperar, resumiendo las principales preocupaciones y propuestas del
cooperativismo argentino en cada uno de los cuatro ejes.

Todas las conferencias magistrales, informes de los encuentros nacionales, conclusiones y
ponencias integrardn los Anales del Congreso, que seran oportunamente publicados.

3.4. Internacional

Esa &rea de trabajo fue una de las mas significativas del Ejercicio, de acuerdo a lo que se
evalla en el punto 2 y se detalla en el punto 4.1 de esta Memoria, destacandose la reeleccion
de Ariel Guarco en la presidencia de la Alianza Cooperativa Internacional en la Asamblea
realizada en Sevilla, la participacién de Cooperar en la VI Cumbre Cooperativa de las Améri-
cas, realizada en Asuncién y la profundizacion del trabajo con Cancilleria y el Inaes de cara a
fortalecer la insercion internacional el cooperativismo argentino.

B) Objetivos y metas por Area Temética

Mas alla de los cuatro ejes estratégicos definidos en marzo de 2022 para el ejercicio, se con-
tinuo trabajando el resto de las areas de acuerdo al siguiente detalle:

3.5. Propuesta de Politica Publica

Dada la proximidad del afio electoral, donde seran renovadas las autoridades nacionales y la
mayoria de los gobiernos provinciales, en los ultimos meses del ejercicio se han realizado
multiples reuniones con dirigentes politicos de las principales corrientes de opinion, a los efec-
tos de presentar las preocupaciones y las propuestas de Cooperar.

A tal efecto se elaboré el documento Propuestas de Cooperar 2023, donde se expresaban los
temas que contindan pendientes en nuestra agenda, luego de 40 afios de democracia y de 50
afios de promulgacion de la Ley de Cooperativas. En dicho documento, luego de una contun-
dente presentacion de todas las potenciales del movimiento cooperativo argentino, “el movi-
miento cooperativo mas diversificado del mundo”, se puntualizan dieciocho propuestas vincu-
ladas a los distintos sectores y a las distintas problematicas que enfrentan nuestras organiza-
ciones.

El Consejo de Administracion, con las convicciones democraticas de las que ha dado cuenta
Cooperar en sus 60 afios de historia, y con su permanente apuesta al didlogo y al pluralismo,
confia en que estas propuestas seran debidamente receptadas por las autoridades que se
hagan cargo del gobierno a partir de diciembre de 2023.

3.6 Sustentabilidad Econémica

La sustentabilidad econdémica ha sido nuevamente un tema central en el ejercicio, debido al
impacto economico de la crisis en cada una de las asociadas de Cooperar. Lo mas significativo
en este sentido fue:

Alquileres. Durante el ejercicio continto vigente el contrato de alquiler del inmueble de Maipu
267, CABA, con la Comisiéon Arbitral Convenio Multilateral del 18.8.77, el cual se inicié con
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una cuota mensual de $ 220.000 mas IVA, ajustable cada 6 meses. La realidad es que los
ajustes semestrales han hecho que lo que se cobraba por el alquiler del inmueble de calle
Maipu haya superado el monto que se pagaba por la devolucién del crédito del INAES: al mes
de junio el monto del alquiler es de $ 332.820 y la cuota INAES es de $ 260.019,91.

Al mes de diciembre del afio 2022 Cooperar pudo cancelar en forma anticipada el crédito por
$ 12.555.000 que se habia solicitado al INAES con la finalidad de llevar adelante la obra de
adecuacion y reformas de la nueva sede del barrio de Balvanera, salvaguardando la antigua
sede de calle Maipu que no tuvo que ser vendida como se habia dispuesto afios anteriores.

Hoy los ingresos por alquileres del inmueble de calle Maipu superan los $ 600.000 mensuales.
Los tres departamentos y las dos oficinas del inmueble de calle Ecuador se han mantenido
ocupados todo el afio por federaciones asociadas, y por ello se cobra un alquiler que suma
ingresos a Cooperar.

Al final del ejercicio es FECOOTRA la Unica asociada con la que mantenemos deuda por los
préstamos realizados para poder finalizar y poner activa la sede de Ecuador, pero se ha se-
guido la politica de desendeudamiento, al cierre del ejercicio la deuda asciende a unos U$S
MEP 36.680,69, se proyecta cancelar la misma antes de la finalizacién del afio 2023, si se
logra el objetivo Cooperar quedaria totalmente saneado, con los inmuebles de calle Maipu y
Ecuador y el terreno en la ciudad de Tandil que fuera donado por la Cooperativa de Vivienda
Falucho Limitada.

Cuotas de Sostenimiento. Las cuotas de sostenimiento se han actualizado durante el ejer-
cicio, de acuerdo al incremento del Indice de Precios al Consumidor del Indec (Total Nacional).
Ello ha posibilitado hacer frente a parte de los gastos operativos de la Confederacion. Todavia
existen asociadas que estan pagando cuotas excepcionales y algunas que han interrumpido
el pago por la situacion econémica. Durante el ejercicio se procur6 un didlogo permanente
para resolver esta situacién, lo que se espera pueda ser regularizado con el mayor esfuerzo
de todos.

Programa YPF en Ruta. Durante el ejercicio se continué trabajando con el Programa, con la
guerra de Ucrania y diferentes temas internacionales que afectaron el tema del petréleo, YPF
solo mantuvo los descuentos o promociones en la carga de combustible para aquellas coope-
rativas organizaciones que tienen contratado el servicio de seguimiento satelital, ello llevé a
que los ingresos que Cooperar y las Federaciones asociadas recibian por el programa se
suspendieran, ello no obsté a que las asociadas sigan utilizando la tarjeta YPF en Ruta.-

Espacio publicitario La Gaceta de Cooperar. El histérico medio institucional de Cooperar,
ahora en su version digital, ha continuado durante este ejercicio recibiendo la colaboracion de
anunciantes del sector. Durante el ejercicio, en este concepto, se registré un ingreso total de
$ 425.564, originado en aportes mensuales, semestrales o anuales de las entidades interesa-
das.

Cuota Compromiso Red de Municipios Coop. La misma ha comenzado a cobrarse en este
ejercicio a modo de apoyo a la Red y para formar un fondo que permita afrontar los gastos.
Se registroé un ingreso de $ 325.000

Ayudas financieras Inaes. Respecto al Inaes, pero por el lado de los egresos, hay que con-
tabilizar el pago de la cuota del crédito oportunamente recibido para la reforma de la sede de
Ecuador. Como deciamos el mismo fue totalmente cancelado con el adelanto de dos cuotas
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antes de su vencimiento. EI monto total del préstamo fue de $ 12.550.000, a pagar en 60
cuotas.

Ingresaron los siguientes subsidios durante el ejercicio:

e 25/10/22 ingresé convenio por $ 20.000.000 destinado al area internacional presiden-

cia ACI.

e 25/10/22 ingresé convenio por $ 30.000.000 destinado al area institucional de Coope-
rar.

e 06/01/23 ingres6 convenio por 25.000.000 destinado al Fondo Rotatorio de la
RMCoop.

Finalmente queremos destacar que hemos podido hacer frente a todas las obligaciones con-
traidas por Cooperar. Hemos podido cancelar la deuda que se tenia con las organizaciones
por los viaticos de los consejeros y hemos podido hacer frente al crédito del INAES como a
las mejoras que se contintan realizando en la sede, al tiempo que se ha podido reducir en
forma significativa la deuda con las asociadas que han prestado dinero a Cooperar para poder
remodelar y finalizar la obra de la sede social, todo ello lo hemos hecho sin endeudarnos.
Ciertamente tenemos que destacar que la Mesa Ejecutiva pudo prever las necesidades de
Cooperar y actuar en consecuencia, consiguiendo llevar adelante los proyectos enunciados y
conseguir subsidios para cubrir la operatoria diaria. Para el ejercicio siguiente se proyecta
cancelar la deuda con Fecootra y poner en alquiler el local que da a la calle Ecuador el cual
se encuentra terminado y habilitado para ser utilizado.

Es importante sefialar que Cooperar éste afio pudo hacer frente al pago de la membresia de
la Alianza Cooperativa Internacional, significando un gran esfuerzo econémico y por otro lado
también con gran esfuerzo se viene abonando la cuota para apoyar la presidencia de la
Alianza Cooperativa Internacional al igual que el resto de los socios ACI. Se pagaron dos
membresias en el periodo del ejercicio cerrado, se canceld la membresia 2022 por U$S
9.880,70 y la membresia 2023 por U$S 20.398,48.

En el ejercicio que comienza se esta terminando la obra del quincho de Cooperar, con el
cambio de aberturas, luminarias y acondicionamiento para ser utilizado socialmente.

3.7. Educacién Cooperativa

Cooperar junto con el resto de las Confederaciones de cooperativas y mutuales continuo re-
clamando durante el ejercicio la necesidad de un Plan Nacional de Educacién Cooperativa y
Mutual desde el Ministerio de Educacién de la Nacion, sin avances significativos.

Se acompafié del Programa de Educacion Cooperativa del Inaes, orientado a organizar expe-
riencias piloto de educacién cooperativa en escuelas secundarias para promover la organiza-
cién de cooperativas escolares y presentar a los estudiantes la posibilidad de insercién laboral
en el movimiento cooperativo. Se evalla que ha sido una experiencia valiosa, y se prevé
trabajar el tema en el marco de la Red de Municipios Cooperativos.

Por otro lado, se continué acompafiando la tarea de la Red Universitaria de la Economia So-
cial y Solidaria (RUESS), en particular en la 5ta. Semana de la Economia Social y Solidaria
en las Universidades que se realiz6 del 21 y el 26 de noviembre de 2022 con el lema Profun-
dizar la democracia, ampliar derechos y construir Otra Economia.

Pég. 18



Finalmente, se continud apoyando institucional y financieramente el proyecto Archivo Historico
del Cooperativismo Argentino. El Consejo de Administracion agradece el compromiso del
equipo de ldelcoop, y en particular del Historiador Daniel Plotinsky por su compromiso con
este proyecto, que resulta un aporte muy valioso para promover la investigacion sobre el mo-
vimiento cooperativo en nuestro pais.

3.8. Memoria del Comité de Equidad de Género

Actividades durante el ejercicio:

Ciencia y Tecnologia. El 28 de abril la presidenta del CEGC Marta Gaitan y secretaria
Adriana Kreiman participaron de la Mesa de Trabajo G+T de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas que se realizara de manera virtual y presencial en Salén de las Mujeres en
Casa Rosada.

Ministerio de Trabajo. 15 de Junio el CEGC fue invitado a la presentacion en Auditorio de
Ministerio de Trabajo, Seguridad y Empleo del Programa Erradicar las Violencias y Acoso
Laboral COOP 190-OIT. Acudi6 la tesorera del CEGC y vicepresidenta de FECOOTRA Sofia
Inmeroni.

Senado Nacional. 21 de setiembre, en el salén Eva Duarte del Senado tuvo lugar el inicio del
trabajo intersectorial con mas de 40 referentes de cAmaras, sindicatos y organizaciones so-
ciales. Otra invitacién de la que fuimos parte es a la constitucién de una Mesa de Trabajo para
Emprendedoras Pymes: redes para el desarrollo. Propiciada la misma por la senadora Nora
Giménez, el objetivo es poder presentar una reforma a la ley pyme con articulos con paridad
de género.

Consejo Consultivo Inaes. El 2 de noviembre se lanz6 el Consejo Consultivo de INAES en
el Centro Cultural de la Cooperacién con la presencia de responsables de la Unidad de Gé-
neros y Diversidad del Inaes, la vocal por Estado y responsable del Consejo Consultivo Zaida
Chmaruk, Fabian Brown y Alexander Roig como integrante del directorio y presidente del
INAES respectivamente. El Consejo se integra con representantes de federaciones de coope-
rativas, cooperativistas de base y mutualistas. El encuentro tuvo cuatro mesas tematicas re-
lacionadas con Estadisticas y Relevamientos, otras de las mesas debatieron sobre Participa-
cion hacia la Paridad y acciones de discriminacion positiva. Por la tarde se desarrollaron los
debates relacionados a la Concientizacidon de prevencion de Violencias y Capacitacién. Se
obtuvieron importantes conclusiones que seran insumo para un plan de Accién conjunto e
integral. En 2023 se present6 segunda instancia de encuentro y debate con avances en defi-
niciones de relevamiento y nuevas propuestas.

Cérdoba. Encuentro Subregional de Mujeres y Juventudes en Cérdoba, dia 9 y 10 de febrero
con participacion representativa desde nuestras buenas practicas.

Cuidados. Se envi6 adhesiéon del comité al Primer Encuentro Nacional de Cooperativas de
Cuidados a realizarse en Puerto Madryn el 30 y 31 de marzo al cual adhirié INAES (Incubadora
de Cuidados); La Universidad Nacional de Chubut y Federaciones de Trabajo.

OIT. El 31 de enero el Comité fue convocado por la Oficina de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) para la Argentina a participar del Taller de validacion “Impacto de la COVID-
19 sobre las brechas de género en el mercado laboral formal argentino”, realizado en el marco
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del Programa Conjunto OIT-ONU Mujeres “Promover el empleo decente para las mujeres a
través de politicas de crecimiento inclusivo y de inversiones en la economia del cuidado”.

Comunicacioén. Siempre se trabajan piezas comunicacionales a los fines de visibilizar bre-
chas de género y diversidades, estimular cumplimientos de derechos y aportes desde nuestro
sector a erradicar las desigualdades, pero en la semana del 2 de setiembre se repudié como
todo acto de violencia politica y de género el intento de magnicidio de la vicepresidenta de la
Nacion Cristina Fernandez.

Ley de Cuidados. El 31 de mayo, en sede de Cooperar de manera mixta e hibrida el Comité
convoco a reunion con la Directora Nacional de Politicas de Cuidados, Lucia Cirmi Obon, para
debatir desde el proyecto de Ley de Cuidados y creacion del Sistema Integral de Cuidados.
Con la participacion de Gustavo Sosa (UNTreF), Zaida Chmaruk (Inaes); Ricardo Lopez
(Cooperar), representantes de Cooperativas de Cuidadoras de Fecootra y Conarcoop, con la
coordinacion Gisela Wild, secretaria del Comité de Equidad Regional de ACI, y la prestacion
y propuesta de presidenta CEGC.

Reunién Especial. El 8 de agosto en Reunion Especial del Comité se designaron todos los
cargos ejecutivos. Sélo se cambi6 cargo de protesorera por dificultades de asistencia perma-
nente en plenarias mensuales y asumié Graciela Binztein por FACC crédito en lugar de Ale-
jandra Sgariglia de FACE. Por otra parte, asistieron y se sumaron integrantes de Conarcoop,
AIR, Fecootra, RUS y Fecovima.

Ciclo Latinoamericano. EI CETC co-organizé con la Red Latinoamericana de Mujeres de la
Economia Social y Solidaria el encuentro sobre “Politicas Publicas desde la Perspectiva de
Géneros”. Durante la misma se escucharon intervenciones de dos cooperativistas y dos mu-
tualistas argentinas y se presentd un audiovisual sobre la historia, recorrido y avances del
feminismo en Argentina desde la perspectiva de la Economia Social. El dia 24 de octubre tuvo
lugar la ultima instancia del Trayecto de Intercambio de saberes de la Red Latinoamericana
de Mujeres de la ESS: “Construyendo Equidad y Bienestar desde las experiencias de las Mu-
jeres de la ESS” con desarrollo y conceptos a cargo y representacion de Colombia.

Foro Cordoba. La presidenta del CEGC participa durante el Foro Cérdoba hacia la XV Con-
ferencia regional sobre la Mujer en América Latina y el Caribe en el panel “La Sociedad del
Cuidado, Horizontes para una Recuperacion Sostenible con Igualdad de Género. Las politicas
de Cuidados como condicién necesaria para la ciudadania feminista, inclusion social y parti-
cipacion politica”. Se compartié panel, en la Facultad de Matematicas, Ciencias, tecnologia y
Computacién de la UNC con importantes académicas como la decana de Filosofia y Humani-
dades, y la economista del MMGyD Lucia Cirmi, entre otras.

35° Encuentro Plurinacional de Mujeres. Del 8 al 11 de octubre se participé junto a una
delegacioén de cooperativistas del Centro Cultural de la Cooperacién, Idelcoop e IMFC del 35
Encuentro Plurinacional de mujeres, lesbianas, trans, travestis, intersexuales, bisexuales e
identidades no binarias en la ciudad de San Luis y se realizaron aportes en la comision de
Economia Social y Solidaria, Cooperativismo, entre ellos: trabajar desde lo comunicacional
desde el dia 25, Dia Internacional de la Eliminacién de las Violencias, hasta el 10 de diciembre,
Dia de los Derechos Humanos, como lo propone la ONU; adentrarse en temética Prevencion
de la Trata y Explotacién de Menores; coorganizar la presentacion de la muestra Atravesadxs
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en Inaes y visibilizar la violencia politica que sufrieron las hermanas Mirabal, repudio y re-
cuento de Femicidios, sin dejar de lado es el intento de magnicidio cometido en contra de la
vicepresidenta de la Nacion Cristina Fernandez.

Aniversarios. El jueves 1ro. de diciembre se particip6 del Aniversario de COOPERAR y de la
Celebracion del 15 aniversario del CEGC, donde se realiz6 un reconocimiento a las iniciadoras
representadas por Maria de los Angeles Mendia y Susana Gezenson, y se invité a responsa-
ble de la Unidad de Géneros y Diversidades a reunirse con el Comité.

Estadisticas. En mes de febrero de 2023 se presentaron distintas estadisticas y estudios en
relacion a la situacion nacional e internacional de mujeres, nifieces y adolescentes en el
mundo del trabajo, para elaborar diagndésticos de situaciones y asi trabajar las propias con-
signas del Dia Internacional de las Mujeres Trabajadoras en el marco del 8 de marzo.

Mes de la Mujer. Cada una de las referentas y dirigentas recibieron invitaciones a coordinar
rondas de reflexion, charlas y encuentros durante todo el mes de marzo. También se recibie-
ron invitaciones en espacios y al Ill Foro Mundial de Derechos Humanos 2023 ya que la inter-
seccionalidad de derechos humanos de las mujeres y nifias junto a las diversidades hace que
el mes de marzo se trabajen las teméaticas junto a la equidad de género como asi también a
difundir saludo, video y gacetillas de Comité Regional de las Américas. Todo el afio se trabajan
conceptos en el marco de los 40 afios ininterrumpidos de democracia en nuestro pais.

Actividades vinculadas al Comité Regional de Equidad de Género

ACI. Aprovechado la presencia en el Asamblea General de Alianza Cooperativa Internacional-
en Sevilla, Espafia (del 16 a 22 de junio), la Vicepresidenta del CEGC y Secretaria del CREG
Gisela Wild asisti6é en calidad de representante del Comité entre otras tareas diplomaticas
representativas, en el II FORO IBEROAMERICANO de ECONOMIA SOCIAL el 17 de junio,
con el objetivo de Fomentar la Intercooperacion entre los agentes, empresas e instituciones
de la ESS de Andalucia, de Europay de Iberoamérica para la mitigacion de los efectos de los
cambios climéticos y la mejora de la calidad de vida desde el liderazgo de las mujeres del
sector. Desde el Comité se difundi6é y solicitaron respuestas para la encuesta de Identidad
Cooperativa en las cooperativistas.

Cooperativa de las Américas. El 26 de octubre tuvo lugar la VI Cumbre de Cooperativa de
las Américas. La Secretaria Adriana Kreiman participé tanto del desarrollo como de la eleccion
de dirigentas para autoridades del Comité de Género, donde qued6 como presidenta la repre-
sentante de Paraguay Miriam Baez y como vicepresidenta la boliviana Rosa Cuellar. Renova-
cion de secretaria por Argentina Gisela Wild, vicepresidenta de CEGC.

3.9. Comité de Juventud

Durante el Ejercicio la Confederacién acompafio las distintas actividades e iniciativas del Co-
mité dirigidas a promover el fortalecimiento de la participacion joven en las distintas instancias
del &mbito nacional, regional y mundial. El Consejo de Administracién manifesta su agradeci-
miento a Julia Cofreces, quien represent6 al CJC en Cooperativas de las Américas, respon-
sabilidad que a partir de octubre de 2022 fue asumida por Nicolas Jacquet, a quién deseamos
pueda desarrollar una gran experiencia durante su gestion.
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3.10. Area Difusién

Una de las principales tareas de la Confederacion es sostener herramientas de comunicacion
dirigidas a difundir su mensaje entre distintos publicos de interés, asi como difundir en el am-
bito del cooperativismo y de la dirigencia social y politica las novedades de mayor interés para
el conocimiento del sector. Para eso se han desarrollado y se gestionan un conjunto de he-
rramientas como las siguientes:

Web Cooperar. La web institucional se ha mantenido actualizada, siendo un canal adecuado
para la presentacion de la entidad, expresar sus posicionamientos y comunicaciones y para
referenciar los principales hitos institucionales del ejercicio.

La Gaceta Digital. Este tradicional medio de comunicacion de la Confederacion se ha cons-
tituido en una referencia para difundir las principales novedades de sector. En este espacio
de desarrollan contenidos propios, dando cuenta de la informacion mas relevante para el sec-
tor, y se difunden contenidos generados por asociadas y adherentes de la Confederacion.
Estos contenidos luego son compartidos por las redes sociales y en la propia web institucional.

Redes sociales. Se mantienen actualizados los contenidos y la presencia en las redes de
Cooperar y La Gaceta de Cooperar en Facebook, Twitter, Instagram y YouTube, ademas de
implementar la mensajeria instantdnea como otro canal de comunicacion a miembros del Con-
sejo de Administracion, publico de la economia social y solidaria en general, periodistas y
contactos del &mbito politico.

Medios masivos. Durante el gjercicio se ha logrado una mayor presencia en los medios in-
formativos de circulacion nacional, en particular a través de notas firmadas por la presidencia
de Cooperar, lo que ha sido facilitado por su rol en la presidencia de la ACI.

Red de Municipios Cooperativos. Durante el Ejercicio se dio soporte comunicacional a la
Red, realizando piezas graficas de difusién previo a las actividades, haciendo transmisiones
en vivo por medios digitales de las actividades, cubriendo presencialmente eventos, produ-
ciendo y difundiendo contenidos a través de la web y medios sociales (Facebook y Twitter) de
la Red.

Comités y Comisiones. Durante el Ejercicio se dio soporte comunicacional a actividades
impulsadas desde los comités y comisiones (encuentros, ciclos de actualizacion, conversato-
rios, etc.) a través de piezas graficas de difusion previa, difusion de campafias en redes so-
ciales y mensajeria, cobertura de actividades y redaccién de notas de difusion.

Como parte de la asistencia técnica realizada a la Presidencia de la ACI, desde el Area de Di-
fusién de Cooperar se han asumido responsabilidades directas en las tareas de comunicacion
y difusion incluyendo el desarrollo de contenidos, el disefio de herramientas de comunicacién
y la gestion de redes sociales.

3.11. Turismo

Al inicio del ejercicio, a partir de iniciativa de nuestra asociada Facta, surge la posibilidad de
comenzar a trabajar junto con el Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion una politica
especifica para el turismo cooperativo y mutual. Esto se materializa en la organizacion del
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Primer Encuentro Nacional de Turismo Cooperativo, Mutual y Comunitario en Embalse, Cor-
doba, en abril de 2022. Fue organizado por Cooperar, junto con CAM, Conam, el Inaes y el
Ministerio. Con una participaciéon muy importante de cooperativas y mutuales con servicios
turisticos de todo el pais, se acordé una “Agenda del Turismo Cooperativo, Mutual y Comuni-
tario”.

A partir de ello se impulsé junto al Ministerio un amplio programa de trabajo que incluy6 incor-
poracién de cooperativas y mutuales en el programa PreViaje, asistencia técnica para la pre-
sentacion en las convocatorias de financiamiento del InTur, confeccion y publicacion del pri-
mer Catélogo del Turismo Cooperativo, Mutual y Comunitario, asistencia técnica para los tra-
mites de agencias de viajes y turismo de nuestro sector, entre otros temas.

Todo ello fue coordinado por la Mesa Nacional de Turismo Cooperativo, Mutual y Comunitario,
que esta integrada por Cooperar, CAM, el Ministerio de Turismo y Deporte, y el Inaes, con el
acompafiamiento técnico de la UNTreF.

3.12. Discapacidad

En el mes de octubre de 2022 Cooperar y el Inaes firmaron convenios con la Agencia Nacional
de Discapacidad para coordinar esfuerzos dirigidos a mejorar el aporte de las cooperativas y
mutuales a la inclusion socio laboral de las personas con discapacidad.

A partir de ello en Cooperar se organizé la Comision de Discapacidad, en el marco de la cual
se han comenzado a trabajar diversas iniciativas dirigidas a promover la accesibilidad y la
inclusion sociolaboral. Las primeras de ellas fueron actividades de capacitacion sobre Pers-
pectiva de Discapacidad, de manera de sensibilizar a las asociadas sobre la importancia y
potencialidad de esta temética.

4. Representaciones Institucionales
4.1 INAES

Durante todo el ejercicio la representaciéon de Cooperar en el Directorio del Inaes estuvo a
cargo de Ariel Guarco, quién realiz6 mensualmente un detallado informe a este Consejo de
Administracion sobre todo lo actuado.

La presidencia estuvo a cargo de Alexandre Roig, mientras el Directorio se completd con
Nahum Mirad y Zaida Chmaruk, Alejandro Russo de la CAM y Fabian Brown de Femfase y
Elbio Laucirica de Coninagro.

Desde el Directorio, Cooperar acompafié las actividades del Inaes, en los términos ya des-
criptos en el punto 2.

Resta en este punto dejar constancia del agradecimiento de este Consejo a las autoridades y
empleados/as del Inaes por su compromiso con el desarrollo del cooperativismo. También el
acompafiamiento politico y econémico a las distintas tareas y misiones de esta Confederacion
en el &mbito nacional e internacional.
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4.2 Consejo Asesor Cooperativo de Buenos Aires

Durante el ejercicio se continu6 integrando el Consejo Asesor Provincia, ejerciendo la presi-
dencia en forma rotativa con el resto de las confederaciones presentes. Se ha informado men-
sualmente a este Consejo consultivo acerca de las actividades de la Confederacion.

4.3 InterCoop

Cooperar integra esta Editora Cooperativa con el objeto de promover la produccién de material
de utilidad para la promocién y desarrollo del cooperativismo, junto con las principales orga-
nizaciones del cooperativismo nacional.

Durante el ejercicio se acompafaron sus numerosas actividades. La representacién de
Cooperar en el Consejo de Administracion de esta cooperativa estuvo a cargo de Susana
Gersenzon, a quien agradecemos su desinteresada dedicacion en el cumplimiento de sus
funciones.

4.4 Alianza Cooperativa Internacional

Cooperar desarrollé6 durante el ejercicio una intensa tarea internacional en el marco de la
Alianza Cooperativa Internacional, cuya evaluacion se realiza en el Punto 1. Durante el ejer-
cicio los y las representantes de Cooperar han ejercicio los siguientes cargos: Ariel Guarco,
Presidente de ACI; Ricardo Lopez, Vocal Consejo de Administracién de Cooperativas de las
Américas hasta octubre de 2022, y luego Secretario, también ha ejercido el cargo de Vicepre-
sidente de IHCO (International Health Cooperative Organisation); Gisela Wild fue reelegida en
la Asamblea de octubre como Secretaria del Comité Regional de Equidad de Género; Julia
Cofreces, Vocal Comité Regional de Juventud hasta el mes de octubre. A partir de dicha fecha,
Nicolas H. Jacquet asume el cargo del Tesorero del Comité. Cristian Horton ejerce la presi-
dencia de Cicopa Américas desde octubre, en tanto que Carlos Mansilla es el Secretario de
la Red de Cooperativas de Vivienda de las Américas. Nadia Robledo, Patricio Suarez Area y
César Basafies han sido el equipo técnico que ha respaldado desde Cooperar las acciones
de la Presidencia de ACI y de la Secretaria de Relaciones Internacionales.

A continuacion se informan las principales actividades del ejercicio:

Actividad: Reunién con la delegacion de Cooperativa de Chile y representante de gobierno del Presi-
dente Gabriel Boric

Fecha: 4 de abril de 2022

Lugar: Ecuador 374 — Sede COOPERAR

Organizador: COOPERAR - COOPEUCH

Participantes: Carlos Mansilla — Angel Echarren — Equipo Internacional

Actividad: Conmemoracion del 20 aniversario de la Recomendacion 193 y 110 Conferencia Interna-
cional del Trabajo de la OIT

Fecha: 5 de abril

Lugar: en linea

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: Ricardo Lopez — Carlos Mansilla — Cristian Horton — Equipo Internacional

Actividad: Reunién del Consejo de Administracion de la Alianza Cooperativa Internacional
Fecha: 12 de abril de 2022

Lugar: en linea

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunion con miembros de la ACI presentes en la Republica Islamica de Iran

Pég. 24



Fecha: 9 de mayo de 2022

Lugar: enlinea

Organizador: COOPERAR

Participantes: Ariel Guarco — Nadia Robledo

Actividad: Reunion del Consejo de Administracion de la ACI
Fecha: 10 de mayo de 2022

Lugar: en linea

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional
Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunién con miembros de la ACI presentes en la Republica de Filipinas
Fecha: 11 de mayo de 2022

Lugar: enlinea

Organizador: COOPERAR

Participantes: Ariel Guarco — Nadia Robledo

Actividad: Reunion del Consejo de Administracion de Cooperativas de las Américas
Fecha: 12 de mayo de 2022

Lugar: en linea

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: Ricardo Lépez — Carlos Mansilla

Actividad: Consulta global sobre la identidad cooperativa: conclusiones del Congreso y siguientes
pasos

Fecha: 13 de mayo de 2022

Lugar: en linea

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunion con miembros de la ACI presentes en la Republica Federativa de Brasil
Fecha: 15y 16 de mayo de 2022

Lugar: Brasilia, Brasil

Organizador: COOPERAR - OCB

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunién con miembros de la Alianza Cooperativa Internacional presentes en Malasia
Fecha: 18 de mayo de 2022

Lugar: en linea

Organizador: COOPERAR

Participantes: Ariel Guarco — Nadia Robledo

Actividad: Encuentro Preparatorio de la Asamblea General de la Alianza Cooperativa Internacional y
Conferencia Internacional: “Cooperativas, el momento es ahora”

Fecha: 18 de mayo de 2022

Lugar: enlinea

Organizador: COOPERAR - COCETA

Participantes: Ariel Guarco — Equipo Internacional Cooperar — Equipo Internacional Coceta

Actividad: Debate de candidatos a la Presidencia de la Alianza Cooperativa Internacional
Fecha: 31 de mayo de 2022

Lugar: en linea

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Ariel Guarco — Equipo Internacional COOPERAR — Miembros de la ACI

Actividad: Visita de COOPROGRESO (Cooperativa de Ahorro y Crédito) de Ecuador
Fecha: 6 de junio de 202
Lugar: Ecuador 374 — Sede COOPERAR
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Organizador: UNLaPampa
Participantes: César Basafies

Actividad: Reunion del Consejo de Administracion de la Alianza Cooperativa Internacional
Fecha: 19 de junio de 2022

Lugar: en linea

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunién con el Embajador Argentino en Espafia, Sr. Ricardo Alfonsin

Fecha: 20 de junio de 2022

Lugar: Sevilla, Espafia

Organizador: COOPERAR

Participantes: Ariel Guarco — Ricardo Lépez — Cristian Horton — Gisela Wild — Carlos Mansilla — Ra-
miro Martinez — Angel Echarren — César Basaries - Socios ACI

Actividad: Conferencia Internacional: “Cooperativas, jel momento es ahora!”

Fecha: 20 de junio de 2022

Lugar: Sevilla, Espafia

Organizador: COCETA

Participantes: Ariel Guarco — Ricardo Lépez — Cristian Horton — Gisela Wild — Carlos Mansilla — Ra-
miro Martinez — Angel Echarren — César Basafies — Equipo Internacional Cooperar

Actividad: Asamblea General de la Alianza Cooperativa Internacional

Fecha: 20 de junio de 2022

Lugar: Sevilla, Espafia

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Ariel Guarco — Ricardo Lépez — Cristian Horton — Gisela Wild — Carlos Mansilla — Ra-
miro Martinez — Angel Echarren — César Basafies — Equipo Internacional Cooperar

Actividad: Firma de convenio con el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto

Fecha: 1 de julio de 2022

Lugar: Palacio San Martin — Sede del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto

Organizador: COOPERAR - CANCILLERIA

Participantes: Ariel Guarco — Cecilia Todesca

Actividad: Celebracién del Dia Internacional de la Cooperativas
Fecha: 1y 2 de julio de 2022

Lugar: Sunchales, Santa Fe

Organizador: Sancor Seguros

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunién del Consejo de Administracion de Cooperativas de las Américas
Fecha: 5 de julio de 2022

Lugar: enlinea

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: Ricardo Lopez — Carlos Mansilla

Actividad: 15° Aniversario de la Federacion de Cooperativas del Paraguay (FECOPAR)
Fecha: 21y 22 de julio de 2022

Lugar: Asuncién, Paraguay

Organizador: FECOPAR

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunion del Consejo de Administracion de la Alianza Cooperativa Internacional
Fecha: 26 y 27 de julio de 2022
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Lugar: Bruselas, Bélgica
Organizador: Alianza Cooperativa Internacional
Participantes: Ariel Guarco — Nadia Robledo

Actividad: Reunion del Consejo de Administracion de Cooperativas de las Américas
Fecha: 11 de agosto de 2022

Lugar: en linea

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: Ricardo Lépez — Carlos Mansilla

Actividad: LXI Sesién Plenaria de la RECM
Fecha: 17 de agosto de 2022

Lugar: Montevideo, Uruguay

Organizador: INACOOP

Participantes: Carlos Mansilla (en linea)

Actividad: 5° Encuentro Nacional de Cooperativas
Fecha: 18 y 19 de agosto de 2022

Lugar: Montevideo, Uruguay

Organizador: CUDECOOP

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Il Encuentro del Ciclo de la Red Latinoamericana de Mujeres de la Economia Social y So-
lidaria

Fecha: 29 de agosto de 2022

Lugar: en linea

Organizador: COOPERAR - CAM

Participantes: Marta Gaitan — Alberto Bavestrello

Actividad: Encuentro con el Grupo Cooperativo COOMEVA

Fecha: 6 de septiembre de 2022

Lugar: Ecuador 374 — Sede COOPERAR

Organizador: COOPERAR

Participantes: Ricardo Loépez — Carlos Mansilla — Angel Echarren — Alberto Bavestrello — Equipo In-
ternacional COOPERAR

Actividad: Reunién del Equipo Redactor de la VI Cumbre Cooperativa de las Américas
Fecha: 8 de septiembre de 2022

Lugar: en linea

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: César Basaries

Actividad: Aniversario del Grupo Asegurador La Segunda
Fecha: 8 y 9 de septiembre de 2022

Lugar: Salta, Salta

Organizador: Grupo Asegurador La Segunda
Participantes: Ariel Guarco

Actividad: XXVII Encuentro Nacional de Mujeres y Varones Cooperativistas
Fecha: 16 y 17 de septiembre de 2022

Lugar: Ciudad del Este, Paraguay

Organizador: CONPACOOP

Participantes: Gisela Wild

Actividad: Evento MONDIALCUT

Fecha: 26 de septiembre de 2022

Lugar: en linea

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional - UNESCO
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Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunion de la Redacoop

Fecha: 30 de septiembre de 2022

Lugar: en linea

Organizador: Cooperativas de las Américas
Participantes: Silvio Antinori — César Basafies

Actividad: Encuentro con Primer Ministro Corea del Sur

Fecha: 14 de octubre de 2022

Lugar: Palacio San Martin - Sede del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto

Organizador: Cancilleria Argentina

Participantes: Carlos Mansilla

Actividad: Reunion del Consejo de Administracion de la Alianza Cooperativa Internacional
Fecha: 15y 16 de octubre de 2022

Lugar: El Cairo, Egipto

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Ariel Guarco — Nadia Robledo

Actividad: 13° Conferencia Cooperativa Ministerial de Africa
Fecha: 17 y 18 de octubre de 2022

Lugar: El Cairo, Egipto

Organizador: ICA Africa

Participantes: Ariel Guarco — Nadia Robledo — Angel Echarren

Actividad: 4° Conferencia Internacional de Cooperativas de Vivienda

Fecha: 19 y 20 de octubre de 2022

Lugar: El Cairo, Egipto

Organizador: The General Authority for Construction & Housing Cooperatives
Participantes: Ariel Guarco — Nadia Robledo — Angel Echarren

Actividad: VI Cumbre Cooperativa de las Américas

Fecha: 24 al 27 de octubre de 2022

Lugar: Asuncién, Paraguay

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: Ariel Guarco — Ricardo Lépez — Carlos Mansilla — Cristian Horton — Gisela Wild Ra-
miro Martinez — Nicolas Jacquet - Angel Echarren — Equipo Internacional de Cooperar

Actividad: Reunién del Consejo de Administracion de Cooperativas de las Américas
Fecha: 24 de octubre de 2022

Lugar: Asuncién, Paraguay

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: Ricardo Lépez — Carlos Mansilla

Actividad: Asamblea General de CICOPA Américas.

Fecha: 25 de octubre de 2022

Lugar: Asuncién, Paraguay

Organizador: Cooperativas de las Américas — CICOPA Américas
Participantes: Cristian Horton — Ramiro Martinez

Actividad: Asamblea General del Comité Regional de Juventud
Fecha: 25 de octubre de 2022

Lugar: Asuncion, Paraguay

Organizador: Cooperativas de las Americas — CRJ
Participantes: Nicolas Jacquet
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Actividad: Asamblea General del Comité Regional de Equidad de Género
Fecha: 26 de octubre de 2022

Lugar: Asuncion, Paraguay

Organizador: Cooperativas de las Américas — CREG

Participantes: Gisela Wild — Nadia Robledo

Actividad: Asamblea General de la Red de Cooperativas Agropecuarias - REDACOOP
Fecha: 26 de octubre de 2022

Lugar: Asuncién, Paraguay

Organizador: Cooperativas de las Américas — REDACOOP

Participantes: Cesar Basafies

Actividad: Asamblea General de la Red de Cooperativas de Vivienda

Fecha: 26 de octubre de 2022

Lugar: Asuncion, Paraguay

Organizador: Cooperativas de las Américas — Red de Cooperativas de Vivienda
Participantes: Carlos Mansilla

Actividad: Asamblea General de Cooperativas de las Américas

Fecha: 26 de octubre de 2022

Lugar: Asuncién, Paraguay

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: Ariel Guarco — Ricardo Lépez — Carlos Mansilla — Cristian Horton — Gisela Wild - Ra-
miro Martinez — Nicolas Jacquet - Angel Echarren — Equipo Internacional de Cooperar

Actividad: Congreso Continental de Derecho Cooperativo

Fecha: 28 y 29 de octubre de 2022

Lugar: Asuncién, Paraguay

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: Ariel Guarco —Carlos Mansilla — Angel Echarren — Nicolas Jacquet - César Basarfes

Actividad: 1002 Aniversario ICBA - International Cooperative Banking Association
Fecha: 17 al 19 de noviembre de 2022

Lugar: Bruselas, Bélgica

Organizador: ICBA

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: LXII Sesién Plenaria de la RECM

Fecha: 29 y 30 de noviembre

Lugar: Colonia, Uruguay

Organizador: Reunion Especializada de Cooperativas del MERCOSUR
Participantes: Carlos Mansilla (en linea)

Actividad: Taller: Ley Modelo de cooperativas agroalimentarias
Fecha: 13 de diciembre de 2022

Lugar: enlinea

Organizador: Cooperativa de las Américas - FAO
Participantes: Silvio Antinori — Cesar Basafies

Actividad: Presentacion resultados encuesta Identidad Cooperativa
Fecha: 14 de diciembre de 2022

Lugar: en linea

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Cesar Basafies y equipo internacional

Actividad: Presentacion del Plan Nacional de Promocion de Exportaciones 2023
Fecha: 21 de diciembre de 2022

Péag. 29



Lugar: Palacio San Martin - Sede del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto

Organizador: MRECIC

Participantes: Carlos Mansilla

Actividad: Reunién con Embajador Argentino en Egipto - Sr. Gonzalo Urrilabeitia
Fecha: 24 de enero de 2023

Lugar: Ecuador 374 — Sede Cooperar

Organizador: COOPERAR

Participantes: Ariel Guarco — Carlos Mansilla — Angel Echarren

Actividad: Conferencia Cooperativa

Fecha: 26 al 29 de enero de 2023

Lugar: Puerto Rico

Organizador: Cooperativa de Seguros Multiples Ltda
Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Congreso Nacional Cooperativo de LEGACOOP
Fecha: 1 al 3 de marzo de 2023

Lugar: Roma, Italia

Organizador: LEGACOOP

Participantes: Ariel Guarco — Nadia Robledo

Actividad: Reunién de Consejo de Cooperativas de las Américas
Fecha: 3 de marzo de 2023

Lugar: En linea

Organizador: Cooperativas de las Americas

Participantes: Ricardo Lopez — Cristian Horton — Carlos Mansilla

Actividad: Visita a Legacoop Lombardia y Cooperativas de la regién
Fecha: 4 al 6 de marzo de 2023

Lugar: Milan, ltalia

Organizador: Legacoop Lombardia

Participantes: Ariel Guarco — Nadia Robledo

Actividad: Reunién del Consejo de Administracién de la Alianza Cooperativa Internacional
Fecha: 7 al 9 de marzo de 2023

Lugar: Sofia, Bulgaria

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional — CCU Bulgaria

Participantes: Ariel Guarco — Nadia Robledo

Actividad: Reunién con los miembros de la Alianza Cooperativa Internacional presentes en Serbia
Fecha: 10 al 12 de marzo de 2023

Lugar: Belgrado, Serbia

Organizador: COOPERAR

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunion Plenaria de la RECM
Fecha: 28 de marzo de 2023

Lugar: INAES

Organizador: INAES

Participantes: Ariel Guarco — Carlos Mansilla

Actividad: Encuentro con los miembros de la RECM: Brasil, Uruguay, Paraguay

Fecha: 29 de marzo de 2023

Lugar: Ecuador 374 — Sede COOPERAR

Organizador: COOPERAR

Participantes: Carlos Mansilla — Ricardo Lopez — César Basafies — Equipo Internacional de Cooperar
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El sostenimiento de toda esta actividad con todas sus implicancias comentadas en el punto 1
de esta Memoria, ha sido posible gracias al acompafiamiento politico, técnico y financiero de
las entidades argentinas socias de la Alianza Cooperativa Internacional.

Los aportes financieros destinados al sostenimiento de la actividad de la Presidencia de la
ACI ejercida por Ariel Guarco durante el Ejercicio, han sido administrados por Cooperar. La
aplicacion de dichos fondos ha sido auditada por la Auditaria Externa de Cooperar, que ha
presentado informes periddicos en las reuniones de socios. A valores histéricos, en el pre-
sente ejercicio la composicion de los aportes destinado al financiamiento de los gastos vincu-
lados al ejercicio de la Presidencia de la ACI ha sido el siguiente:

Cooperar Confederacion Cooperativas de la RepuUblica Argentina Ltda. $2.398.515
FACC Federacion Argentina de Cooperativas de Consumo Ltda. $5.083.400
Grupo Asegurador La Segunda $ 388.125
Sancor Cooperativa de Seguros Ltda. $3.786.845
Banco Credicoop Coop. Ltda. $6.615.930
IMFC Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos Coop. Ltda. $4.924.625
Asociacion de Cooperativas Argentinas $4.141.250
Total $27.338.719

A todas estas entidades este Consejo agradece el acompafiamiento solidario para sostener
la representacion internacional del movimiento cooperativo nacional, asi como también a to-
das las entidades asociadas y adherentes de la Confederacion, que han compartido y apo-
yado este esfuerzo.

4.5 RECMSy FCES

Durante el ejercicio se continué participando de la Reunién Especializada de Cooperativas del
Mercosur, érgano integrado por los movimientos cooperativos y las autoridades publicas vin-
culadas al sector de los paises integrantes del espacio regional, y del Foro Consultivo Econé-
mico y Social. Estas actividades se cubrieron bajo la coordinacion de la Secretaria de Rela-
ciones Internacionales de Cooperar, con el acompafnamiento del resto del equipo técnico y de
la conduccion politica abocada a los temas internacionales.

5. Comisiones y Comités

Las comisiones y comités de Cooperar son el sustento de las distintas acciones y propuestas
que se desarrollaron a lo largo del ejercicio, tanto en los temas de normativa y educacion,
como en los aspectos sectoriales.

Por ello se deja constancia del agradecimiento a todos aquellas/os dirigentes y funcionarios
gue integran estos ambitos en representacion de sus asociadas, cuyo aporte ha sido indis-
pensable para la tarea realizada. A continuacion, los integrantes de las distintas Comisiones
y Comités:
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Comisién de Normativa

Apellido y Nombre Asociada
Angel Echarren (Coordinador) Fedecoba
Mariano Ruesga Fedecoba
Martin De la Dehesa AIR
Jorge Caramanico Apeba
Karina Marcela Lamas Pasquino Banco Credicoop
Fernanda Michelin Catel
Eduardo Canedi Celsi

Rubén Masoén

FACC Consumo

Dante Cracogna

FACC Consumo

Alberto Bavestrello

FACC Credito

Leandro Monk Facttic
Vanesa Ostapiuk Fecoaport
Marcela Macellari Fecootra
Gabriel Clemente Fecotel
Néstor Malizia Fecotel
Leonardo Chiesa Fedecaba
Pedro Navaza Fedecaba
Germén Casalino Fescoe
Verdnica San Martin IMFC
Carlos Andrés Mansilla Unicoop
Gustavo Sosa UNTreF

Juan Carlos San Bartolomé

Auditoria Social

César Basaries

Secretario Técnico

Comité de Equidad de Género

Apellido y Nombre Asociada
Marta Concepcion Gaitan (Presidenta) IMFC
Gisela Wild (Vicepresidenta) Fescoe
Adriana Kreiman (Secretaria) FACC Consumo
M. de los Angeles Mendia (Prosecretaria) IMFC
Sofia Imeroni (Tesorera) Fecootra
Graciela Binztein (Protesorera) FACC Crédito
Liliana Beatriz Boiza AIR
Celeste Bredle Conarcoop
Maria Alejandra Sparilia FACE
Juan Manuel Eula FACE Coérdoba
Susana Gerzenzon Faess
Sofia Irene Bauza Fecofe
Norma Veppo Fecotel
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Silvana Lorena Obreg6n Fecovima
Valeria Lewis Fechoop
Claudia Aldini Fetracoop
Lucia Gagriela Pepey RUS
Juliana Laura Vazquez Unicoop
Silvia Antonietti Fepamco
Alternas
Sﬁglr?;rgg:f;girsdo FACE
Catalina Milena Serena FACE Coérdoba
Alicia Clérico Faess
Noris Pastore Fecofe
Antonela de Baere
Esther Garcia Fecootra
Nancy Beatriz Botta Fecotel
Valeria Natalia Cirillo Fecovima
Claudia Naucan. Fechcoop
Guillermo Federico Kexel
Griselda Rimoldi Fescoe
I\S/Ilgrlii']aaB\gligr? r(]3c')mez RUS
Flavia Cocco Fepamco
Comité de Juventud
Apellido y Nombre Asociada
Julia Céfreces (Presidenta) Fecootra
Yohana Elizabeth Arrieta (Vicepresidenta) Fedecaba
Héctor Nicolas Jacquet (Secretario) FACC Consumo
Manuel Blazquez Di Croce (Tesorero) AIR
Elias Javier Adum (Prosecretario) CTF
Guillermina Garro (Protesorera) FACE
Juliana Laura Vazquez Unicoop
Alternos
Catalina Milena Serena FACE

Francisco Gabriel Fernandez

FACC Consumo

Comisién Red de Municipios Cooperativos

Apellido y Nombre

Asociada

José Orbaiceta

Coordinador

Cristian Horton Fecootra
Alfredo Saavedra IMFC
Angel Echarren Fedecoba
Cristian Horton Conarcoop
Fabricio O"Dwyer Fedecoba

Jorge Gandolfo

Fedecoop Corrientes
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Néstor Fiumano

FACC Consumo

José Luis Varela Faess
Federico Ferrero Fecoes
Diego Kuippers Credicoop
Dante Mateo Fecorn

Manuel De Arrieta

Secretario Técnico

Comisién Discapacidad

Apellido y Nombre Asociada
Alberto Bavestrello (Coordinador) FACC Crédito
Noris Gladys Pastore Capyc
Carlos Lacal Celsi
Luciano Canosa FACC Consumo
Alicia Clerico Faess
Sofia Bauza Fecofe
Mariana Pacheco Fedecaba
Graciela Rimoldi Fescoe
Juan Marquetti Fescoe
Marcelo Betti IMFC
Judith Bonnin RUS
Silvina Vazén RUS
Ricardo Alberto Garcia Franco CGCyM
César Basafies Secretario Técnico

6. Aspectos institucionales

6.1 Asamblea General Ordinaria

El 11 de agosto de 2022 sesiond la Asamblea Ordinaria en la sede social con la presencia de
delegados de las asociadas. La Asamblea se realizé con participacion a distancia de acuerdo
a lo autorizado por Resolucion 485/2021/Inaes. A tal efecto se utilizé la plataforma Zoom, y se
envié a todos los delegados un instructivo que ayudé a transitar exitosamente su desarrollo.

6.2 Consejo de Administraciéon. Autoridades

Luego de la Asamblea, el dia 11 de agosto de 2021, se realizé la reunion del Consejo de
Administracién, también con participacion a distancia, a través de la plataforma Zoom, de
acuerdo a lo autorizado Resolucion 3256/2019 y Resolucion 146/2020 del Inaes. En la misma
se conformé el Consejo de Administracion de Cooperar de la siguiente manera:

Presidente: Ariel Enrique Guarco (Fedecoba), Vicepresidente Primero: Luis Alberto Bavestre-
llo (FACC Crédito), Vicepresidente Segundo: Eduardo Canedi (Celsi), Secretario: Ricardo Luis
Lépez (Faess), Prosecretario: Omar Miguel Grossi (Apeba), Tesorero: Cristian Alberto Horton
(Fecootra), Protesorero: Jorge Fernando Gandolfo (Fedecoop Corrientes), Secretario de Re-
laciones Internacionales: Carlos Andrés Mansilla (Unicoop) y Prosecretaria de Relaciones In-
ternacionales: Gisela lvanna Wild (Fescoe), Vocales: Juan Carlos Junio (IMFC), Juan José
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Carrizo (AIR), José Bernando Alvarez (FACE), Rodolfo Daniel Zoppi (FACC Consumo), Juan
Miguel Martin (Fecofar), Silvina Vazén (RUS), Marta Gaitan (CEGC) y Héctor Nicolas Jacquet
(CJC); Consejeros suplentes: Rafael Angel Sanchez (Fecotel), Leandro Nicolds Monk (Fact-
tic), Silvio Armando Antinori (Fecofe), Celeste Daiana Bredle (Conarcoop), Adriana Perla Krei-
man (CEGC) y Julia Céfreces (CJC).

Durante el ejercicio José Orbaiceta y Rubén Mason participaron regularmente de las reunio-
nes de Consejo de Administracion en su calidad de consejeros honorarios. El Consejo de
Administracion de COOPERAR realiz6 doce reuniones en el transcurso del ejercicio, todas
ellas con participacion a distancia. La Mesa Ejecutiva ha sesionado regularmente los dias
sefalados para ello.

6.3 Sindicatura
La Sindicatura fue ejercida por Alejandro Dario Marinello como Sindico Titular y a Marcelo
Padrones como Sindico Suplente. Los sindicos participaron regularmente de las reuniones de
Consejo de Administracion.

6.4 Auditoria Externa

Durante el Ejercicio la Auditoria Externa fue desempefiada por la CPN Veronica San Martin,
a quien el Consejo de Administracién agradece la labor desempefiada y destaca la profesio-
nalidad que ha demostrado durante su gestion, lo que ha redundado en mejoras importantes
en las tareas administrativas.

6.5 Estructura administrativa
La gerencia continud a cargo de César Basafies, y la gestion administrativa a cargo de Manuel
De Arrieta con el soporte técnico de Mauricio Mazza. El Consejo de Administracién deja cons-
tancia de su agradecimiento a todos los integrantes del equipo técnico que hacen posible
sostener la diversificada y amplia agenda de trabajo de la Confederacion.

6.6 Asociadas
No hubo modificaciones en el padrdn de asociadas, Cooperar cuenta con 69 asociadas, a las
gue se suman ocho entidades adherentes, en el marco de lo autorizado por el art. 28 del
Estatuto Social.

6.7 Resultado del ejercicio

De acuerdo a lo establecido por Resolucion 419/2019/INAES, el Balance correspondiente al
Ejercicio Nro. 59 esta expresado en moneda homogénea. Esto ha tenido su reflejo en el Es-
tado de Resultados, que presenta un excedente positivo de $24.746.989, incluyendo el resul-
tado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda ($ 25.949.269). El
excedente positivo del ejercicio se compone, ademas, de un quebranto operativo de $
24.988.325 y un excedente producto de operaciones con no asociados de $ 285.365 y ajenas
a la gestién cooperativa de $ 23.500.680.

El Proyecto de Absorcion de Quebrantos y Distribucion de Excedentes da cuenta del resultado
de $24.746.989, indicando que el resultado operativo negativo sea absorbido por la Reserva
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Especial del Art. 42 Ley 20.337, y que el excedente no repartible de $49.735.314 sea asignado
a la misma Reserva.

Se deja constancia del agradecimiento a todas las asociadas que siempre han estado presen-
tes, entendiendo las dificultades que vive el sector y los esfuerzos econdémicos que para mu-
chas ha representado el pago de la cuota de sostenimiento y otras contribuciones extraordi-
narias.

7. In Memoriam

Marta Raquel Lander

La primera reunién de Consejo de Administracion del 2023 nos sorprendié con el fallecimiento
de la Farmacéutica Marta Raquel Lander, Presidenta de la Federacion de Cooperativas Far-
macéuticas de la Republica Argentina. Miembro del Consejo de Administracion de su federa-
cion durante 20 afios, su vida fue una valiosa contribucion a la organizacién cooperativista del
gremio farmacéutico, lo que es decir al servicio de la salud de nuestras familias y nuestras
comunidades.

Mario Schujman

El 7 de abril, a pocos dias de finalizado el ejercicio, nos vimos golpeados por el fallecimiento
de Mario Schujman, un comprometido intelectual del movimiento cooperativo y de la economia
social y solidaria, que se encontraba desempefiando la presidencia de la Asociacién Iberoa-
mericana de Derecho Cooperativo, Mutual y de las Entidades de la Economia Social y era
fundador y Codirector de la Maestria en Entidades de la Economia Social de la Universidad
Nacional de Rosario.

En el mes de octubre habiamos tenido la posibilidad de compartir con él la VI Cumbre Coope-
rativas de las Américas, en Asuncion, quizas el ultimo momento que tuvimos de disfrutar su
compafia y de debatir sus ideas.

8. Palabras Finales

Durante el ejercicio, en el marco del 40 Aniversario de la Democracia Argentina, Cooperar
cumplio 60 afios de vida. Lo celebramos el 1° diciembre del 2022, en nuestra sede, en un
evento donde nos sentimos gratamente acompafados por nuestras confederaciones herma-
nas del cooperativismo y el mutualismo, por autoridades del Poder Ejecutivo Nacional, enca-
bezadas por el Presidente del Inaes, por legisladores nacionales y provinciales, por autorida-
des del cooperativismo global, en particular por la Presidenta de la Junta Regional de Coope-
rativas de las Américas, Graciela Fernandez y, en linea, por representantes del cooperati-
vismo del resto del mundo. Todo ello junto con los hombres y mujeres de cada una de nuestras
entidades asociadas y adherentes.

Fue una hermosa muestra de la densa red de cooperacion que hemos construido a lo largo
de la historia de Cooperar, que nos ha permitido en este ejercicio dar pasos importantes en el
ambito internacional y nacional, segin hemos dado cuenta en esta Memoria.
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Por ello, en la Declaracion del 60 Aniversario, sostuvimos que estdbamos celebrando 60 Afios
de Integracion Cooperativa, “60 afos eligiendo el didlogo y la construcciéon de consensos.
Siempre convencidos de que es mas util la cooperacién para solucionar los problemas comu-
nes, que la competencia para imponer nuestras ideas sobre la derrota del otro”.

Dijimos también que esta vocacion por la integracion y el dialogo era una vocacion patriética:
“Nuestra vision es la economia argentina en manos argentinas. Nuestra mision es garantizar
la soberania sobre nuestro trabajo y nuestros ahorros, sobre la produccion, el consumo y los
servicios. EI compromiso cooperativista con el didlogo no es neutro. Esta al servicio de un
proyecto de pais que ponga la economia en manos de cada uno de nuestros pueblos, y que
oriente el esfuerzo hacia las metas del desarrollo ambiental, social y econémicamente soste-
nible”.

Con este compromiso hemos recorrido estos doce meses, y tenemos la conviccion de haber
estado a la altura de nuestra historia.

Ricardo Kis LOPEZ Ariel GUARCO
SeCretario Presidente
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