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MEMORIA ANUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
EJERCICIO N° 61

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la ley 20.337, el Consejo de Adminis-
tracion de COOPERAR - Confederacion Cooperativa de la Republica Argentina Ltda., somete
a consideracion de sus asociadas la Memoria Anual del Consejo de Administracion, corres-
pondiente al 61° Ejercicio social, finalizado el 31 de marzo de 2025.

1. En tiempos de tormenta, fortalecer las redes locales.

Argentina ha transitado durante el ejercicio una de sus recurrentes crisis economicas. En el
2024, el PBI sufrié una caida del 1,7%, similar a la caida que habia sufrido el afio anterior
(1,6%). Fue resultado de un comportamiento dispar segun sector. Por ejemplo, el valor agre-
gado bruto del sector agricola se incrementd un 31,3% (luego de la sequia del 2023), mientras
que el sector manufacturero cayé un 9,2% y la construccion un 17,7%.

Junto con el estancamiento, la nota distintiva fue una fuerte reduccion de la inflacion. Efecti-
vamente, la variacion del IPC Nacional de diciembre de 2024 respecto a diciembre de 2023
fue del 117%, frente al 211% del afio anterior. Si se observa el comportamiento mensual de
la inflacion, el actual gobierno inici6 su gestion con un incremento en los precios al consumidor
superior al 20% en diciembre de 2023 y enero de 2024 (producto de la devaluacién con la que
inaugurod su gestion econdmica), que luego se redujo hasta llegar a poco menos del 3% en
los ultimos meses de 2024 y los primeros de 2025.

Esta reduccién ha sido producto de una fuerte caida del gasto publico (en particular por re-
duccién del gasto social y de la obra publica), de la reducciéon del consumo interno y del anclaje
del tipo de cambio, a través de la intervencion del BCRA vy las restricciones para la compra de
divisas.

Sin embargo, el BCRA no logré garantizar una recuperacion de su nivel de reservas que diera
solidez a la politica antinflacionaria, pese al éxito del blanqueo de capitales y a la recuperacion
del saldo comercial. Esto derivd en un nuevo y abultado endeudamiento con el FMI, en abril
de este afo.

En este contexto de ajuste del gasto y de creciente endeudamiento, el gobierno nacional im-
pulsé profundas transformaciones institucionales y legales (sin parangdn en gobiernos ante-
riores) dirigidas a ampliar las atribuciones del Poder Ejecutivo y a reducir abruptamente los
programas, instituciones y regulaciones del sector publico, en particular a través del DNU
70/2023 (Bases para la reconstruccion de la economia argentina) y la Ley 27.742 (Ley de
bases y puntos de partida para la libertad de los argentinos).

Visto el aval del Congreso Nacional a la politica impulsada por el Poder Ejecutivo, y su con-
validacion, por acciéon u omision, por parte de Poder Judicial (salvo alguna intervencion en
temas de derecho laboral), la preocupacién de Cooperar en el &mbito de la politica nacional
ha sido la preservacion de los institutos de interés del movimiento cooperativo. En particular
la continuidad de la autoridad de aplicacion de la ley 20.337, y el correcto uso del Fondo de
Educacion y Promocion Cooperativa (ley 23.427).

Vinculado a esto ultimo, durante el Ejercicio comenzé a tratarse un proyecto de ley de Dero-
gacion de Legislacion Obsoleta, del Poder Ejecutivo, conocido como proyecto de Ley
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Hojarasca, que incluia la derogacion de la Ley 11.380, por el cual la Ley 23.427 no incluye a
los inmuebles en el calculo de la contribucion especial que pagan las cooperativas.

Entendiendo que la derogacioén de esta ley tendria un impacto muy importante en el monto a
pagar por las cooperativas, Cooperar realizé una fuerte tarea de esclarecimiento sobre las
consecuencias de la derogacion, que tuvo buena recepcion por parte de los legisladores de
todos los bloques politicos. Si bien el tratamiento de este proyecto no avanzo, se estima que
de hacerlo no incluira este aspecto.

De igual manera, Cooperar llevé a los legisladores nacionales la preocupacion por la escasa
utilizacion del Fondo de Educaciéon y Promocion Cooperativa. Efectivamente, durante el 2024,
la recaudacion en concepto de Contribucion Especial Ley 23.427 fue de 68 mil millones de
pesos, de los cuales 47 mil millones fueron transferidos al Estado Nacional (el resto se copar-
ticipa a las provincias). Sin embargo, el presupuesto ejecutado por el Inaes en el 2024 fue de
solo 14 mil millones de pesos.

Dado que por ley 23.427 todos los recursos transferidos al Estado Nacional por esta contribu-
cion deben integrar el Fondo de Educacion y Promocién Cooperativa que administra el Inaes,
la conclusion es que la mayor parte de la recaudacion no tuvo la aplicacién especifica que
requiere la ley, sirviendo sélo al abultamiento contable del resultado fiscal de la Administracion
Central. Desde Cooperar se desarrollé una intensa agenda de reuniones llevando esta inquie-
tud a legisladores, a la Auditoria General de la Nacion y a distintas areas de gobierno.

En este marco, durante el ejercicio se procuré acompanfar la gestion del Inaes y su adecuado
financiamiento. Al inicio de la gestion, se habia aceptado la invitacion de que el Directorio
siguiese integrado por los presidentes de las confederaciones de cooperativas y mutuales,
como habia sido politica desde el 2020, para tener asi el mayor acompafiamiento institucional.
Ello resultaba de particular importancia en el marco del profundo proceso de transformacion
del sector publico y de sus organismos descentralizados, que se estaba promoviendo desde
la conduccion del Poder Ejecutivo.

Sin embargo, en abril de 2024, se informd que no se aceptaria un candidato postulado por
Cooperar para integrar el nuevo Directorio, sino que el Poder Ejecutivo elegiria entre candi-
datos que fuesen propuestos por sus asociadas (el Decreto 420/1996, en su articulo 4°, mo-
dificado por Dec. 1192/2002, establece que los “integrantes del Directorio designados por el
PEN que actuen en representacion de las mutuales y de las cooperativas seran propuestos
por entidades que agrupen a las mutuales y cooperativas”, sin especificar la mayor o menor
representatividad que estas deben tener).

Cooperar cumplié con lo solicitado, reenviando al Inaes las postulaciones de todas sus aso-
ciadas interesadas en hacerlo, al tiempo que hizo publica la valoracion altamente positiva que
se hacia de la gestion del presidente de Cooperar en el Directorio, junto con el resto de los
presidentes de confederaciones que lo integraron hasta ese momento.

Posteriormente el PEN designé a Ramiro Martinez, presidente de Conarcoop, asociada de
Cooperar, como miembro del Directorio en representacion de las cooperativas. La Confede-
racion comprometié su acompafiamiento al nuevo director.

Mas alla del Inaes, no se registraron durante el ejercicio politicas relevantes de promocion del
sector por parte del Estado Nacional. Ni siquiera en términos de desburocratizacion y reduc-
cion de la carga administrativa. Por ejemplo, la Secretaria de Pequefa y Mediana Empresa,
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Emprendedores y Conocimiento, responsable del Registro Pyme, se ha negado a cambiar los
nuevos requisitos que tendran las cooperativas para gestionar sus certificados como mipy-
mes. Ello implicara discriminacién e incremento arbitrario de la carga administrativa. De igual
manera, el tramite de exencion al impuesto a las ganancias resulta cada vez mas engorroso
y arbitrario en las distintas agencias de ARCA.

Durante todo el ejercicio Cooperar y sus asociadas acompanaron el esfuerzo de todas las
cooperativas para responder al dificil contexto social y politico. Ello incluyé desde la solidari-
dad con los vecinos y cooperativas de Bahia Blanca, luego de la inundacién del 7 de marzo,
hasta el acompafnamiento a los asociados de cooperativas de servicios publicos con mayores
dificultades, o el sostenimiento de los puestos de trabajo frente a los problemas originados en
la caida de la demanda o en la competencia desleal de las importaciones.

Para todo ello fue importante fortalecer el dialogo en cada territorio con el resto de los actores
sociales y con los gobiernos locales. En ese sentido ha adquirido creciente importancia la Red
de Municipios Cooperativos, que en abril de 2025 superd los cien municipios.

Cada uno de ellos se ha convertido en una red local para pensar e impulsar estrategias de
desarrollo y de cuidado, a lo que se suma la gran posibilidad de compartir aprendizajes y
experiencias. Los convenios firmados durante el ejercicio con Coninagro y con CAM para
acompanfar la Red de Municipios Cooperativos, también resultan estratégicos para una pro-
puesta que esta teniendo cada vez mayor interés por parte de los municipios y mayor recono-
cimiento en de otros paises de la region y del mundo, como se detalla en el punto 3.2.

De esta manera, durante el ejercicio, Cooperar priorizé el dialogo con los gobiernos munici-
pales y con los gobiernos provinciales de todos los signos politicos, con la conviccién de que
la solucién a los problemas nacionales debe comenzar a construirse desde el dialogo en cada
una de las localidades. Lo contrario, es quedar atrapados en la Iégica de la politica nacional,
atravesada por un antagonismo cerrado y con una agenda restringida al debate sobre la ma-
croeconomia y sobre los calendarios electorales.

Las empresas enraizadas en los territorios, como las cooperativas, junto con los gobiernos
locales, tienen la gran responsabilidad de cuidar a las familias de los efectos de la crisis y de
construir una agenda de desarrollo centrada en las necesidades y aspiraciones de cada co-
munidad. Esa fue la directriz politica de Cooperar en el ejercicio, y hacia alli se piensan los
esfuerzos de cara al Afio Internacional de las Cooperativas.

2. Aio Internacional de las Cooperativas

La declaracion de la Asamblea General de la ONU de 2025 como Ano Internacional de las
Cooperativas (AIC), es una gran oportunidad para todo el cooperativismo, y una gran respon-
sabilidad para Cooperar, cuyo presidente hoy lidera el Consejo Mundial de la Alianza Coope-
rativa Internacional.

En esa Declaracion, la ONU invité a los Estados miembros, organismos del sistema de Na-
ciones Unidas y demas partes interesadas, a aprovechar el 2025 para promover y sensibilizar
sobre la contribucién de las cooperativas a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Con ese objetivo, durante el ejercicio se trabajo intensamente con todas las asociadas de la
confederacion, y con el resto de las entidades argentinas socias de la ACI, en una Agenda
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Argentina del Afo Internacional de las Cooperativas, que fue presentada en el acto de lanza-
miento que se realizo en la sede de Cooperar, en el mes de diciembre de 2024, con el acom-
pafamiento del Presidente del Inaes y de los nuevos miembros del Directorio, de legisladores
nacionales de distintos bloques politicos y provincias, representantes de érganos locales com-
petentes, y los presidentes de Coninagro y de la CAM.

Alli se convoco a trabajar en forma colaborativa a todos los actores del movimiento coopera-
tivo, municipios, universidades y gobiernos provinciales en la construccién de una agenda de
actividades que ponga en valor la contribucion del cooperativismo al desarrollo nacional. El
resultado de esta tarea se refleja en www.2025.coop.ar, el sitio web administrado por Coope-
rar que presenta toda la Agenda y que pone a disposicion las distintas herramientas e ideas
para los interesados en desarrollar actividades.

Desde Cooperar se impulsaron cuatro tipos de actividades:

A. Debate interno. Se entendié que el AIC es una buena oportunidad para debatir entre las
y los cooperativistas sobre como mejorar y profundizar la promocién de nuestro movimiento.
Para ello se impulso la organizacion de siete talleres.

Taller de Formacién Dirigencial. Se realiz6 en marzo, en Rosario, con la participacion de
las principales instituciones de capacitacion del sector: Centro de Educacion y Capacitacion
Cooperativa de Fecootra (CECOOP), Escuela de Altos Estudios Cooperativos (EACOOP),
Fundacion AFA, Fundacion Nodos, Fundacion Grupo Sancor Seguros e IMFC. La actividad
fue coorganizada con las organizaciones de juventud: ACA Jovenes, Jévenes AFA y el Comité
de Juventud de Cooperar, en la sede de AFA. Fue un primer y auspicioso intercambio de
experiencias que estamos seguros sera la base para un mayor nivel de integracion en los
esfuerzos de formacion dirigencial.

Taller Nacional de Buenas Practicas de Equidad de Género. Organizado por el Comité de
Equidad de Género de Cooperar, también en marzo, estuvo dirigido a compartir y debatir la
valiosa experiencia cooperativa en este tema. El éxito de la actividad llevé al CEGC a ponerse
a disposicion de todas las asociadas para organizar a lo largo del afio experiencias similares
en cada territorio.

Para el 2025, despues del cierre del ejercicio, se programaron los siguientes talleres:

Taller Nacional de Comunicacién. Convocado por la Comisién de Comunicacion de Coope-
rar, tiene por objetivo debatir la comunicacién con perspectiva cooperativa en un ecosistema
digital saturado, contaminado con fake news y con la irrupcion de la IA en nuestros dispositi-
VOS.

Taller Nacional de Practicas Pedagégicas. Organizado junto con Feceaba, tendra como
objetivo reflexionar sobre las practicas pedagogicas para incorporar la educacion cooperativa
en el sistema educativo.

Taller Nacional de Transformacion Digital Cooperativa. Organizado junto con Facttic, pro-
curara explorar qué alternativas tienen las federaciones de cooperativas para buscar salidas
asociativas frente a la creciente concentraciéon de la economia digital. Se esta evaluando ins-
cribir esta actividad dentro de Punto Coop, actividad de alcance nacional e internacional que
esta impulsando Facttic para agosto de 2025.

Taller Nacional de Identidad Cooperativa. Sera un espacio de intercambio de ideas y pro-
puestas, en el marco del debate impulsado por ACI para profundizar la identidad cooperativa.
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Para ello Cooperar lanzd, en marzo de 2025, una Convocatoria de Propuestas sobre Identidad
Cooperativa, que puede consultarse en https://2025.coop.ar/?p=1213.

Taller Nacional de Autogestion Cooperativa. Organizado junto a Fecootra, Conarcoop, Fe-
ceaba, Facttic e Intercoop, tendra como objetivo evaluar la situacion de la autogestion coope-
rativa en el marco de las cooperativas de trabajo en Argentina, en didlogo con la experiencia
del cooperativismo canadiense.

B. Presencia Territorial. Con el objetivo de aprovechar el AIC para favorecer el trabajo arti-
culado con los gobierno locales y provinciales, se trabajé intensamente en el acompafiamiento
de todo tipo de iniciativas y de declaraciones de adhesion al Afio Internacional junto con mu-
nicipios y gobiernos provinciales. En particular, en el mes de marzo de 2025, se presento en
la ciudad de Tandil la Agenda Provincial del Afio Internacional de las Cooperativas, que in-
cluye distintas reuniones sectoriales a lo largo del afo, organizada junto con el Instituto Pro-
vincial de Accion Cooperativa de la Provincia de Buenos Aires.

Por otro lado, ya se han logrado compromisos concretos de los gobiernos de Cérdoba y de
Santa Fe para la organizacion de sendos Congresos Internacionales, dirigidos a dar visibilidad
a la actividad cooperativa en cada territorio en dialogo con las experiencias del resto del
mundo.

C. Incidencia politica nacional. El AIC también debe ser aprovechado para impulsar un con-
texto legal y de politica publica favorable al desarrollo cooperativo. En este sentido, el presi-
dente de Cooperar propuso en la reunién de octubre de 2024 de la Comisién de Asuntos
Cooperativos Mutuales y ONG de la Camara de Diputados la organizaciéon de un Encuentro
Parlamentario sobre Cooperativas y Legislacion, con el objeto de “examinar la legislacion y
los reglamentos vigentes a fin de conseguir que el entorno juridico y normativo nacional sea
mas propicio a la creacion y el crecimiento de las cooperativas mejorando las leyes y los
reglamentos vigentes o promulgando otros nuevos, especialmente en lo que respecta al ac-
ceso al capital, la autonomia, la competitividad y una tributacion justa”, tal cual lo expresé la
ONU al declarar el AIC.

La Comision de la Camara de Diputados acepto la propuesta. Se estima que el Encuentro se
realizara a mediados de 2025, y que sera la base para la construccion de una agenda legis-
lativa que dé cuenta de las necesidades y propuestas del sector. Para facilitar ello, en el mes
de febrero Cooperar lanzé una Convocatoria de Iniciativas Legislativas de Interés Parlamen-
tario, invitando en forma amplia a todas las organizaciones, universidades y profesionales del
sector a presentar sus propuestas, para ser debatidas en el Encuentro. La convocatoria esta
disponible en https://2025.coop.ar/?p=1183.

Paralelamente, la Camara de Diputados aprobé “declarar de interés la proclamacion de la
Organizacién de las Naciones Unidas, por la cual instituye el 2025 Afo Internacional de las
Cooperativas, y adherir a las actividades de conmemoracion, y celebracion, para promover y
concientizar sobre la importancia de las cooperativas, y sus aportes al desarrollo socio-eco-
noémico mundial” (E 0609-D-2025).

Por otro lado, la Comision de Discapacidad de Cooperar junto con la Comision de Discapaci-
dad de la Camara de Diputados de la Nacion, organizan el Primer Encuentro sobre experien-
cia cooperativa y politicas de discapacidad, donde se pone en valor la tarea de las cooperati-
vas en esta tematica, y se impulsan iniciativas dirigidas a reconocer y hacer efectivos los
derechos de las personas con discapacidad, en el marco de la dificil situaciéon que estan su-
friendo producto del ajuste de las politicas publicas.
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Finalmente, en el marco de un afio que también estara atravesado por la competencia elec-
toral, al cierre de este Ejercicio se esta trabajando en la organizacion de un gran evento central
del cooperativismo argentino en el AIC, que resulte potente para debatir y comunicar su visién
y sus propuestas frente a los desafios de la hora.

Paralelamente a la construccién de esta agenda argentina, con debate interno, presencia te-
rritorial e incidencia politica nacional, desde Cooperar se acompaio la construccion de una
Agenda Regional del Ao Internacional de las Cooperativas, junto con el resto de los miem-
bros de Cooperativas de las Américas.

Un hecho que refleja el gran avance del cooperativismo en el ambito de la politica continental,
fue que durante el ejercicio se constituyo el Comité Regional de las Américas de las partes
Aliadas, para promover el Afo Internacional de las Cooperativas. El mismo esta presidido por
Paula Narvaez Ojeda, Representante Permanente de Chile ante las Naciones Unidas, e inte-
grado por representantes de Cooperativas de las Américas (incluyendo a Ricardo Lopez, Se-
cretario de Cooperar y de este organismo), representantes de organismos multilaterales de la
region, como la FAO, OIT, Cepal, Unesco, ONU Mujeres, IICA y Aladi, representantes de la
Union Europea (como Juan Antonio Pedrefio, Presidente de Social Economy Europe), repre-
sentantes de los organismos nacionales de cooperativas de Uruguay, México, Panama, Hon-
duras, Brasil, Paraguay y Chile, y representantes de otras organizaciones académicas y sec-
toriales del cooperativismo regional, como nuestro compatriota Dante Cracogna, en su calidad
de Coordinador de la Comision de Legislacion de Cooperativas de las Américas.

A partir de este potente entramado interinstitucional, se construyd una agenda regional, que
incluye centralmente cuatro conferencias regionales, la primera de las cuales se realizé en las
sedes de la Cepal y la OIT en Santiago de Chile, con el titulo de Conferencia Regional Coope-
rativas promoviendo la productividad y el desarrollo territorial.

Como es evidente, en el ambito global la Alianza Cooperativa Internacional ha tenido un papel
protagonico para impulsar todo tipo de eventos en el marco del Afio Internacional de las
Cooperativas, lo que ha exigido y posibilitado un amplio despliegue de actividades de nuestro
presidente, y presidente de la ACI, Ariel Guarco, como se detalla en 4.4.

Importa destacar en esta memoria el Lanzamiento Global del Afio Internacional de las Coope-
rativas, que realizé Ariel Guarco, en noviembre de 2024, en Nueva Delhi, India, acompanado
por el Primer Ministro Indio, Narendra Modi y en el marco de la Conferencia Cooperativa Mun-
dial de la ACI.

Alli el Primer Ministro explicd con experiencias concretas como la independencia la India “se
inspird en el cooperativismo”. Guarco aprovechd para sefialar la reciente creacion del Minis-
terio de Cooperativas en la India, aspecto especialmente significativo si se tiene en cuenta
que se trata de la quinta economia del mundo, del pais mas poblado, y donde hay cerca de
800 mil cooperativas, con 219 millones de miembros.

Esta jerarquizacién del cooperativismo por las principales autoridades nacionales y por los
organismos multilaterales es una nota muy significativa de este ejercicio, que seguramente se
seguira afirmando durante el 2025, en el marco de una creciente necesidad de modelos de
organizacién economica que superen las limitaciones de la competencia individualista, que
hoy se conjuga con una creciente guerra comercial.

A nivel regional fue especialmente significativa, en este sentido, el lanzamiento del Afio Inter-
nacional en Paraguay, en abril de este afio, con la presencia del Presidente de la Nacion, el
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Presidente de la Corte Suprema y el Presidente del Senado Nacional, acompafiados por los
presidentes de Cooperativas de las Américas, de la ACI y autoridades del cooperativismo
paraguayo. Un ejemplo de jerarquizacion de la politica publica de promocion cooperativa, que
esperamos ver multiplicada en toda la region.

Todo este protagonismo del cooperativismo argentino en el ambito global, acompafando ini-
ciativas en todo el mundo, ha sido posible gracias al sostén politico y econémico de Cooperar
y del resto de los socios argentinos de la ACI, a quienes agradecemos su compromiso: Aso-
ciacion de Cooperativas Argentinas (ACA), Agricultores Federados Argentinos (AFA), Banco
Credicoop, Federacion Argentina de Cooperativas de Consumo (FACC), Instituto Movilizador
de Fondos Cooperativos, La Segunda y Sancor Seguros.

3. Evaluacion del Plan de Accion 2024/25

En el mes de marzo de 2024 el Consejo de Administracion aprobé el Plan de Accion de Coope-
rar, para el periodo abril 2024 / marzo 2025. A continuacién, se realiza una evaluacién de lo
realizado en el marco de cada uno de sus objetivos estratégicos.

3.1. Financiamiento

Fondos Rotativos. Durante el ejercicio se continia avanzando en la gestion de fondos rota-
tivos para financiar proyectos de cooperativas vinculadas a la Confederacion y la Red de Mu-
nicipios Cooperativos, de acuerdo al siguiente detalle:

Fondo Fondo Fondo compre Total
Conami 1 Conami 2 local INAES
PRESTAMOS OTORGADOS 115 211 90 416
TOTAL PRESTADO $22.398.000 | $ 83.769.600 $551.600.000 | $ 657.767.600
PROMEDIO DEL PRESTAMO $194.765 $397.000 $ 6.000.000
CAPITAL INICIAL $7.000.000 | $20.250.000 $120.300.000 | $ 147.550.000
ROTACION 3,20 4,11 4,59

Se trata de dos fondos financiados por la Comisién Nacional de Microcrédito y un fondo con
recursos del Inaes. Ello permitié contar con 147,550 millones de pesos con los que se otorga-
ron 416 préstamos, por un total de 657,767 millones.

En el caso de los fondos Conami, los préstamos estaban dirigidos a pequefias cooperativas,
en general para capital de trabajo, por un plazo de 12 meses al 3% anual, por un monto de
hasta 1 millén, ampliable a 2 millones de pesos.

Por su parte, el fondo de Inaes esta orientado a financiar el compre cooperativo de los muni-
cipios o de otras agencias publicas. Se trata de préstamos de 4 a 6 meses, con un interés del
25% anual, garantizados por la orden de compra o con el aval del municipio o de la federacion
asociada a Cooperar.

Es dable mencionar que los fondos de CONAMI ya se han ejecutado al 100% y al no verse
renovados por el Ministerio de Capital Humano ni inyectarse nuevos fondos, la operatoria ceso
y ya no se otorgan mas préstamos bajo ese sistema.
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Con respecto a los fondos del INAES aplicados a la RMCoop, sigue en funcionamiento y como
puede observarse por la rotacién y montos de giro han cumplido un rol muy importante de
cara a las cooperativas y al funcionamiento de la Red de Municipios.

3.2. Red de Municipios Cooperativos

Durante el ejercicio se continué gestionando el programa de Municipios Cooperativos, lo-
grando una importante expansion y una diversificacion de los servicios de Cooperar hacia la
Red. Ello fue posible gracias al compromiso de las asociadas de Cooperar integradas en la
Comision o que colaboraron con la misma, a saber: Faess, IMFC, FACC Consumo, Fecorn,
Fedecoop Corrientes, Fedecoba, Fecoes, Fecootra, Fepamco, Fechcoop, Fescoe y Facttic
integrandose en este periodo Fedetur.

Durante el ejercicio se lograron importantes hitos, entre ellos podemos destacar:

e Se superaron los 100 municipios adheridos a la RMCoop, siendo las provincias de Buenos
Aires, Cordoba y Rio Negro las que cuentas con mas municipios dentro de la Red.

o Se firmaron acuerdos de colaboracién con la Confederacion Argentina de Mutuales — CAM
y con CONINAGRO para trabajar en conjunto el desarrollo de la red a nivel nacional, am-
pliando el objetivo de la misma a las mutuales que tanto trabajo social y tan importantes
son en el interior del pais en la concrecion de sociedades mas justas.

o Se inscribid y protegid en el INPI — Instituto Nacional de Propiedad Intelectual, la marca
Red de Municipios Cooperativos de Cooperar y ya se esta trabajando en la ampliacion de
la misma a Red de Municipios Cooperativos y Mutuales con el consenso de la CAM.

e Se participo en diferentes foros internacionales comentando la experiencia argentina en el
desarrollo de la Red, unica en el mundo cuyo impulso y anclaje esta en el movimiento
cooperativo y mutual independientemente del estado.

o Se logré que la Intendenta de General Roca, provincia de Rio Negro viaje a Chile en el
afio 2025 a exponer la experiencia de la Red de Municipios Cooperativos.

¢ En forma conjunta con la RUESS — Red Universitaria de Economia Social y Solidaria se
lanzd una encuesta para evaluar el cumplimiento de los ejes rectores del acta compromiso
en los diferentes municipios.

o Encuentros y Jornadas: Se realizaron actividades en diversos municipios, como una jor-
nada de salud en Pérez (Santa Fe) y charlas sobre educacion y seguridad vial.

e En septiembre de 2024, la Red participé en un encuentro internacional organizado por la
Universidad de Santiago de Chile, compartiendo experiencias con redes de Chile y Es-
pana.

¢ Semana Nacional de la Economia Social y Solidaria: en noviembre, los municipios coope-
rativos fueron protagonistas de este evento anual organizado por universidades argenti-
nas.

Servicios de Asociadas de Cooperar a los Municipios. Se continu6 ofreciendo a los Muni-

cipios la posibilidad de recibir servicios y asesoramiento de las asociadas de Cooperar en

materia de Salud (Faess); Finanzas (Credicoop, IMFC, Cabal,); Seguros (Segurcoop, Sancor,

La 2da, Rio Uruguay); Reciclado (Red Nacional de Recicladores - Fecootra, Conarcoop); Cui-

dados (Red de Cooperativas de Cuidados, Fecootra, Conarcoop); Consumo (Central de Com-

pras Cooperativas — FACC Consumo); Vivienda (Unicoop); Tecnologias, Innovacion y Cono-
cimiento (Facttic); y Seguridad Alimentaria (Alimentos Cooperativos, Conarcoop); etc.
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Asesoramiento. Se continud brindando a los Municipios servicios de asesoramiento en ma-
teria de conformacion de cooperativas y apoyo en tramites ante INAES, evacuacién de con-
sultas en materia de gobernanza, educacion cooperativa, legislacion, gestion de la empresa
cooperativa, etc.

Internacional. Se continud el intercambio de conocimiento en el ambito internacional con re-
des de municipios de otros paises, como Chile, Espafa, Francia, Inglaterra y Corea. Se incor-
poro la estrategia de didlogo entre gobiernos locales y cooperativas en Cooperativas de las
Américas, y se introdujo el tema en la Reunion Especializada de Cooperativas del Mercosur
(RECM).

Financiamiento. Se continué prestando servicios a través del Fondo Rotatorio de la Red de
Municipios Cooperativos, en resumen, desde su puesta en marcha se canalizaron 90 créditos
por un monto total de $ 551.600.000, siendo una herramienta fundamental para cooperativas
y municipios en el compre cooperativo y en el desarrollo local.

3.3. Incidencia Politica

Como en todos los ejercicios, Cooperar trabajé durante todo el afio para promover politicas
en beneficio de las cooperativas, en los términos que son comentados en el punto 1. En par-
ticular, se procuré la defensa del marco institucional de la promocién cooperativa a nivel na-
cional (Inaes y Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa Ley 23.427) y se trabajé en una
agenda legislativa de corto y largo plazo, en el marco de la oportunidad que presenta el Afo
Internacional de las Cooperativas.

Por otro lado, como viene siendo politica de Cooperar, y mas aun en un momento de retroceso
del papel promotor del Estado Nacional, se jerarquizé el respaldo a las asociadas para el
trabajo territorial, en particular en el marco de la Red de Municipios Cooperativos y con los
gobiernos provinciales.

Como déficit del ano, debe sefialarse que no se avanzé en la institucionalizacion del Foro
Valor Argentino, como habia sido planificado, aunque el producto de este trabajo fue incorpo-
rado en las actividades del Afio Internacional, como se detalla en www.2025.coop.ar.

Finalmente, como es practica de la Confederacion, se acompanaron los distintos reclamos
sectoriales de acuerdo a las necesidades y solicitudes de sus asociadas.

3.4. INAES

Como se detalla en 1. durante el ejercicio se procuré acompanar y sostener la tarea del Inaes,
en un contexto de politicas orientadas a una radical reduccion de los distintos organismos
publicos. La no ejecucion de parte importante de los recursos recaudados por la Ley 23.427
sigue siendo motivo de preocupacion, mientras se desarrolla una intensa actividad vinculada
a los aspectos normativos, como se detalla en el siguiente punto.

3.5. Normativa

Como es habitual, desde la Comision de Normativa de Cooperar se realizd un seguimiento de
las distintas resoluciones del Inaes. El ejercicio se inicié con la aprobacién de las Resoluciones
878/2024 y 879/2024. La primera de ellas era una intimacion a cooperativas y mutuales para
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que regularicen su situacion respecto a la presentacion de documentacién ordinaria, y la se-
gunda el inicio de sumarios a cooperativas y mutuales que ya estaban suspendidas por no
completado la Actualizacion Nacional de Datos (Res. 580/2018 y Res. 2432/2018).

Si bien estas resoluciones se enmarcan dentro de las responsabilidades y practicas habituales
de fiscalizacion del Inaes, mas alla a observaciones que se pueden realizar respecto a plazos
y sanciones, desde la presidencia de la Nacion, a través de su vocero, se les dio una interpre-
tacion de caracter politico que preocupd a muchas cooperativas.

Frente a ello, y a los efectos de llevar tranquilidad, desde Cooperar se busco informar con
objetividad los alcances de la norma, al tiempo que se acompaino a sus asociadas en la asis-
tencia técnica de aquellas cooperativas que tenian voluntad de regularizar su situacion.

Por otro lado, el Directorio del Inaes anulé la posibilidad de constitucion de cooperativas de
trabajo y de provision de servicios para productores, de tres a cinco asociados, que habilitaba
el articulo 3° de la Resolucion 1000/2021, que habia sido aprobada durante la gestion anterior
por iniciativa de Cooperar.

Esto comenzo6 con una suspension por parte del Inaes del procedimiento administrativo de
inscripcion de este tipo de cooperativas por un plazo de hasta sesenta dias para realizar una
revision de los criterios de otorgamiento de personeria juridica a grupos precooperativos de
tres a cinco asociados, plazo de suspensién que luego amplié. Durante ese periodo Cooperar
presentd dos informes dando argumentos legales para sostener esta posibilidad, y sefialando
el impacto beneficioso que habia tenido la norma.

En contra de la opinidon de Cooperar, por Resolucion 2867/2024, el Directorio derogo el ar-
ticulo 3° de la Resolucién 1000/2021, aunque autorizé a exceptuar aquellos casos en que el
objeto social se encuentren contempladas actividades informaticas, culturales o de cuidado.

Dado que no existe un mecanismo para tramitar estas excepciones, desde Cooperar se pre-
sentd un proyecto de resolucion para establecer el tramite a cumplir para peticionar estas
excepciones. Al momento de cerrar esta memoria el tema no habia sido considerado por el
Directorio.

Durante el ejercicio la Comision de Normativa también elaboré un proyecto de resolucion para
actualizar, ordenar y corregir inconsistencias de la normativa vigente respecto a reuniones a
distancia (Resolucion 485/2021 y Resolucion 3868/2023, modificada por Resolucion
3256/2019). El proyecto no fue tratado por el Directorio del Inaes.

Tampoco traté el Directorio del Inaes ninguno de los dos proyectos que habian sido presen-
tados durante el ejercicio anterior: un proyecto para actualizar y ordenar el tratamiento de las
operaciones con terceros, y otro para también actualizar y ordenar la presentacion de docu-
mentacién ordinaria. Se trata de temas que estan regulados por resoluciones muy antiguas
que necesariamente requieren ser modernizadas y adecuadas a la situacion actual.

Finalmente, este Consejo de Administracion lamenta que tampoco se hayan producido avan-
ces en la redaccion del Digesto Normativo, de acuerdo a lo que establece la Resolucion
2879/2023, tema sobre el cual se habia trabajado intensamente en el 2023.
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También lamenta la aprobacion de la Resolucion 218/2025, del 6/2/2025, que suspendié por
120 dias la “ejecutoriedad” de la Resolucion 581/2020, que habia sido propuesta por Coope-
rar, para dejar sin efecto la Resolucion INAC N° 1510/94.

Por otro lado, durante el ejercicio se detectaron cuestionamientos a asambleas autoconvocas
(de acuerdo a lo autorizado por articulo 13 de la Resolucion 1000/2021) y a la realizacion de
asambleas a distancia (de acuerdo a Resolucién 485/2021). Esto motivo una consulta al Ser-
vicio Juridico del Inaes, que en su dictamen expres6 que ambos tipos de actos asamblearios
resultan aplicables en su totalidad, lo cual colaboré a solucionar problemas que se habian
suscitado en la presentacion de documentacion ordinaria.

Impuesto a las ganancias

En noviembre de 2024 la Federacién de Centros y Entidades Gremiales de Acopiadores de
Cereales envio una nota al Ministerio de Desregulacion y Transformacion por la supuesta
discriminacion que sufrian por el tratamiento tributario de cooperativas. Entendiendo que esta
nota buscaba crear antecedentes para una nueva embestida por la situaciéon de las coopera-
tivas frente a ganancias, Cooperar envio también nota a dicho ministerio, con copia a Presi-
dencia del Senado, Presidencia Camara de Diputados, Ministerio de Economia y presidentes
de las comisiones de hacienda y de agricultura de ambas camaras, dando cuenta de los erro-
res de la nota enviada por la gremial de los acopiadores.

Por otro lado, durante el ejercicio ha continuado y se ha agravado el trato arbitrario que reciben
las cooperativas en el tramite de exencion del impuesto a las ganancias. Por ejemplo, durante
el ejercicio distintas agencias de ARCA comenzaron a exigir a las cooperativas de trabajo
tener aprobado reglamentos internos, pese a que no es obligatorio que los tengan.

Frente a esta situacion, Cooperar solicité al Servicio Juridico del Inaes un dictamen sobre el
tema, el cual fue emitido en forma coincidente con el criterio de Cooperar. Este dictamen fue
compartido y ha servido para solucionar esta situacion puntual.

De todas maneras, frente a la falta de una solucién general al problema, se ha continuado con
el reclamo frente a ARCA. También se incorporé este reclamo en la interpelacion al Jefe de
Gabinete de Ministros, por intermedio de legisladores de la Comisién de Asuntos Cooperativos
de la Camara de Diputados.

Ya finalizado el ejercicio, y ante la falta de resultados, desde la Comisién de Normativa se
esta trabajando en un proyecto de ley que evite las arbitrariedades de ARCA en el tramite de
exencién al impuesto a las ganancias.

Registro mipyme

Una de las principales preocupaciones del ejercicio, fue evitar el trato discriminatorio que su-
friran las cooperativas para gestionar sus certificados como mipymes, de aplicarse los nuevos
requisitos de la Resolucion 220/2019/SPYME, luego de ser reformada por la Disposicion
88/2023/SSPYME.

El inicio de la aplicacion de estos nuevos criterios estaba fechado para el 16 de mayo de 2024.
Frente a esta situacion, Cooperar junto Coninagro solicité una prérroga a los efectos de poder
corregir las arbitrariedades que habia incorporado la Disposicion 88/2023/SSPYME. La Se-
cretaria de la pequefa y mediana empresa, emprendedores y economia del conocimiento
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acepté la propuesta, postergando su aplicacion hasta el 31 de mayo de 2025. Gracias a esto
durante el ejercicio las cooperativas no tuvieron problemas para tramitar sus certificados, pero
no se soluciono el problema de fondo.

La unica novedad vinculada a este problema, fue la aprobacién por parte del Inaes de la Re-
solucién 756/2025 que crea un Sistema Integrado de Némina de Asociados y Autoridades de
Cooperativas y Mutuales, que debera ser completado por todas las cooperativas antes de los
180 dias, y que sera puesto a disposicion de la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa,
Emprendedores y Economia del Conocimiento, de manera de que esta verifique que todos
los asociadas de la cooperativa estan registrados como mipyes al momento de la tramitacion
del certificado. Esto constituira un trato discriminatorio respecto a empresas de otro tipo, la
imposibilidad de tramitar el certificado por parte de aquellas cooperativas que son de usuarios
y una nueva carga administrativa injustificada que el Estado Nacional suma a sus contribu-
yentes.

Este tema también fue incorporado a la interpelacion al Jefe de Gabinete de Ministros por
propuesta de Cooperar, que solo confirmé la posicion discriminatoria del Poder Ejecutivo.

También respondiendo al reclamo de Cooperar, durante el ejercicio se tramitaron tres proyec-
tos de pedidos de informe en la Camara de Diputados de la Nacién, de distintos bloques,
solicitando al PEN la solucién de este problema.

Ingresos Brutos

Durante el ejercicio la Comision de Normativa analiz6é el fallo de la Corte Suprema del
21/3/2024, vinculado al reclamo de la Cooperativa Farmacéutica de Provision y Consumo Al-
berdi Ltda., donde declaré que es inconstitucional cobrar Ingresos Brutos a una cooperativa,
ya que se trata de una actividad sin fines de lucro. Se coincide en la importancia del fallo, pero
solo beneficia a la cooperativa que reclamé. No hay posibilidad de hacerlo extensivo a todas
las cooperativas. Cada cooperativa deberia hacer el reclamo.

Atento a lo recomendado por la Comision de Normativa, Cooperar hizo llegar a sus asociadas
y adherentes todos los antecedentes y analisis de este transcendente fallo, tanto para que
cada cooperativa pueda evaluar los pasos a seguir, como para promover la adecuacion de las
normas tributarias provinciales.

Durante el ejercicio se continué reclamando, sin éxito, al Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires revertir los problemas ocasionados en materia de ingresos brutos por la Ley Provincial
15.007 y por las modificaciones introducidas por Resolucién Normativa ARBA 21/2021 para
la exencién de los asociados.

De igual manera se insistid, también sin resultados, en la necesidad de que el Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires reconozca en forma automatica la exencién en IIBB para
las cooperativas de trabajo y vivienda, reclamo que se realiz6é con la colaboracién de la De-
fensoria del Pueblo de la Ciudad de Buenos Aires.

Temas parlamentarios

Como es habitual, desde la Comision de Normativa se realizé un seguimiento de las principa-
les leyes de interés para el sector con tratamiento en el Congreso Nacional.
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Cooperar hizo llegar a todos los diputados la preocupacion por la posible derogacion de la Ley
11.380, en el marco del proyecto de Ley de Derogacion de Legislacion Obsoleta (“ley hoja-
rasca”) que envié el Poder Ejecutivo, que incrementaria sustancialmente el monto de la con-
tribucion especial sobre el capital de las cooperativas (Ley 23.427). Para presentar este tema,
Cooperar participé de la reunién conjunta de las comisiones de Economia y de Analisis y
Cumplimiento de las Normas Tributarias de la HCDN del 6 de noviembre, y de distintas reunio-
nes informativas de la Comisién de Asuntos Cooperativos, Mutuales y ONG.

Las observaciones fueron comprendidas y bien recibidas por legisladores de todos los bloques
politicos, por lo que se presume que esta iniciativa no tendra consenso.

Por otro lado, también se hizo llegar a los diversos bloques de la Camara de Diputados la
preocupacion por el bajo presupuesto asignado al Inaes en el Proyecto de Ley de Presupuesto
de la Administracion Publica Nacional para el 2025, muy inferior a la recaudacion proyectada
en concepto de contribucion Ley 23.427. Como es de publico conocimiento, el Presupuesto
2025 finalmente no fue tratado en el Congreso, pero si se verificé una abultada brecha entre
el monto recibido por el Estado Nacional por Ley 23.427, y el presupuesto del Inaes (Ver
detalle en punto 1.).

Por otro lado, durante el ejercicio se presentaron dos proyectos de ley para incorporar al or-
denamiento juridico nacional la Decision del Consejo del Mercosur 54/15, que habilita la cons-
titucion de cooperativas que puedan tener asociados residentes de distintos paises miembros
de la region. Se trata de los proyectos E1715-D-24 de la Diputada Nacional Dip. Marcela
Passo (UP) y E3730-D-24 del Diputado Nacional Facundo Correa Llano (LLA). Con el acom-
pafiamiento de Cooperar y del Inaes, estos dos proyectos fueron unificados y aprobados por
las Comisiones de Mercosur y de Asuntos Cooperativos, Mutuales y ONG, por lo que esta en
condiciones de ser tratado en el recinto.

De aprobarse este esperado proyecto, luego requerird de una reglamentacion por parte del
Inaes, en coordinacion con el resto de los paises miembros, seguramente en el marco de la
Reunion Especializada de Cooperativas del Mercosur.

Por otro lado, Cooperar propuso y acompanié la presentacion del proyecto E2722-D-24 de la
Diputada Marcela Passo, que modifica el articulo 16 de la Ley 23.427, proponiendo que las
cooperativas puedan computar como pago a cuenta hasta el 30% de la Contribucién Especial
las sumas de dinero que, con destino a la educacion y promocion cooperativa, transfieran a
las entidades de grado superior a las que se encuentren asociadas. Se entiende que este es
un proyecto de especial relevancia en el marco de la subejecucién que hoy el PEN esta ha-
ciendo los fondos recaudados en este concepto.

Ao Internacional de las Cooperativas

En el marco de la declaracion del Afno Internacional de las Cooperativa por parte de la ONU,
el presidente de Cooperar propuso a la Comisién de Asuntos Cooperativos, Mutuales y ONG
la organizaciéon de un Encuentro Parlamentario sobre Cooperativas y Legislacién, con el ob-
jeto de, en palabras de la ONU, “examinar la legislacion y los reglamentos vigentes a fin de
conseguir que el entorno juridico y normativo nacional sea mas propicio a la creacion vy el
crecimiento de las cooperativas mejorando las leyes y los reglamentos vigentes o
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promulgando otros nuevos, especialmente en lo que respecta al acceso al capital, la autono-
mia, la competitividad y una tributacion justa”.

Esto fue aceptado con entusiasmo por los miembros de la Comisién, a partir de lo cual desde
Cooperar se lanzé una Convocatoria de Iniciativas Legislativas de Interés Cooperativo dirigida
a todas las personas e instituciones interesadas en mejorar el marco legal que afecta a las
cooperativas.

Paralelamente a ello, la Comision de Normativa trabajo en identificacion y formulacion de pro-
yectos de ley significativos para contribuir al debate. El objetivo final de este Consejo de Ad-
ministracion es construir durante el Afio Internacional de Cooperativas una agenda de inicia-
tivas legales con el mayor consenso politico posible, y con la participacion de todo el movi-
miento cooperativo.

Vinculado al tema, la Camara de Diputados de la Nacion a probo el Proyecto E0609-D-25, por
el cual se declaré de interés de la HCDN la “proclamacion de la Organizacion de las Naciones
Unidas, por la cual se instituye al 2025 Ano Internacional de las cooperativas”. El proyecto
habia sido presentado por los Diputados/as Soledad Carrizo (UCR), Eduardo Toniolli (UP) y
Melina Giorgi (DpS), miembros de la Comision de Asuntos Cooperativos, Mutuales y ONG, a
quienes este Consejo de Administracién agradece su respaldo y acompafiamiento.

También en el marco del Afio Internacional de las Cooperativas, la Comision de Normativa
acompand el Webinar sobre Derecho Cooperativo y la Integracion Cooperativa, que organizé
Cooperativas de las Américas, el 31 de marzo, ultimo dia del ejercicio.

Secretaria de Comercio e Industria

Durante el ejercicio la Secretaria de Comercio e Industria de la Nacion aprobo la Resolucion
267/2024 a partir de la cual empresas proveedoras de servicios, en particular cooperativas de
servicios publicos, recibieron intimaciones para dejar de percibir ingresos por conceptos aje-
nos al bien o servicio contratado. Frente a esta situacion, contradictoria con las regulaciones
de las autoridades provinciales concedentes de los servicios, en el marco de la Comision de
Normativa se cred un grupo de trabajo, para facilitar el intercambio de experiencias entre las
asociadas afectadas por esta arbitraria medida.

3.6. Internacional

Como ha sido regla en los ultimos ejercicios, el acompafamiento de la actividad internacional
de la Presidencia de la ACI, a cargo del presidente de Cooperar, Ariel Guarco, asi como el
acompafamiento al resto de los integrantes de Cooperar que tienen funciones de alta respon-
sabilidad en Cooperativas de las Américas, regional de la ACI, ha significado un gran esfuerzo
humano y econémico. En 4.4. se detalla parte de toda la actividad desplegada, mientras que
en 2. se presenta la evaluacién politica de un ejercicio muy potente, durante el cual se ha
procurado aprovechar al maximo el Afio Internacional de las Cooperativas, tanto a nivel local
como global.

Por otro lado, como es habitual, desde la Secretaria de Relaciones Internacionales de Coope-
rar, se ha continuado acompanando la tarea de la Reunién Especializada del Mercorsur y de
su Foro Consultivo Econémico y Social. Se mantuvo también el contacto y el didlogo con
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Cancilleria Argentina, en particular en la busqueda de alternativas en el mercado externo, pero
sin el programa ambicioso desarrollando hasta 2023.

3.8 Sustentabilidad Econémica

La sustentabilidad econdmica ha sido nuevamente un tema central en el ejercicio, debido al
impacto econdmico de la crisis en cada una de las asociadas de Cooperar. Lo mas significativo
en este sentido fue:

Alquileres. Durante el ejercicio continuo vigente el contrato de alquiler del inmueble de Maipu
267, CABA, con la Comision Arbitral Convenio Multilateral del 18.8.77, el cual se inicié con
una cuota mensual de $ 220.000, ajustable cada 6 meses. La realidad es que los ajustes
semestrales han hecho que actualmente la cuota sea de $ 4.136.673.

Hoy los ingresos por alquileres de inmuebles superan los $ 6.880.867 mensuales. Los tres
departamentos, el local comercial y las dos oficinas del inmueble de calle Ecuador se han
mantenido ocupados todo el afo por federaciones asociadas, y por ello se cobra un alquiler
que suma ingresos a Cooperar; transformandose en unos de los principales ingresos de ge-
neracioén propia.

Cooperar cerro el ejercicio un nuevo ano sin deudas futuras que puedan comprometer su
economia.

Cuotas de Sostenimiento. Las cuotas de sostenimiento se han actualizado durante el ejer-
cicio, de acuerdo al incremento del indice de Precios al Consumidor del Indec (Total Nacional).
Ello ha posibilitado hacer frente a parte de los gastos operativos de la Confederacion. Todavia
existen asociadas que estan pagando cuotas excepcionales y algunas que han interrumpido
el pago por la situacion econdmica. Durante el ejercicio se procuré un dialogo permanente
para resolver esta situacion, lo que se espera pueda ser regularizado con el mayor esfuerzo
de todos.

Programa YPF en Ruta. El programa estuvo activo, pero sin los descuentos o beneficios en
surtidor, situacién que ha motivado que no se sumen nuevas cooperativas a los beneficios
que otorga el mismo.

Espacio publicitario La Gaceta de Cooperar. El historico medio institucional de Cooperar,
ahora en su version digital, ha continuado durante este ejercicio recibiendo la colaboracion de
anunciantes del sector. Durante el ejercicio, en este concepto, se registrd un ingreso total de
$ 2.165.940, originado en aportes mensuales, semestrales o anuales de las entidades intere-
sadas.

Cuota Compromiso Red de Municipios Coop. La misma ha comenzado a cobrarse en este
ejercicio a modo de apoyo a la Red y para formar un fondo que permita afrontar los gastos.
Se registré un ingreso de $ 3.615.000. Sin dudas éste es un punto donde hay que articular
esfuerzos para sumar ingresos a la Confederacion y sera una de las premisas para el ejercicio
siguiente.

Ayudas financieras Inaes. En el gjercicio no se recibieron subsidios del INAES, se aprobd
una ayuda economica pero no se hizo efectiva al cierre del mismo; seguramente los fondos
ingresen en el proximo ejercicio, junto con ello se estd gestionando un proyecto de subsidio
con el INAES que ya se encuentra presentado.
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Al cierre del ejercicio Cooperar rindié el 100% de los expedientes pendientes, muchos ya han
sido aprobados y varios se encuentran en analisis en las diferentes areas del INAES.

Finalmente queremos destacar que hemos podido hacer frente a todas las obligaciones con-
traidas por Cooperar, se cancel6 la membresia con la Alianza Cooperativa Internacional, se
hicieron los aportes para el financiamiento de la Presidencia de la ACI, junto con el resto de
los socios argentino de la ACI, si bien no se recibieron fondos del INAES y los ingresos co-
rrientes muchas veces no alcanzan para poder hacer frente a todos los compromisos, se logro
el objetivo mediante una administracion austera y cuidadosa de la aplicacién que se le da a
los recursos de la Confederacion.

Rescatamos siempre el esfuerzo y compromiso de las asociadas que en épocas tan dificiles
siguen renovando el apoyo y aporte a la Confederacién para que la misma pueda seguir ade-
lante con su actividad de representacion y defensa de los derechos del sector Cooperativo a
nivel nacional.

3.9. Educacién Cooperativa

Desde hace 2014 Cooperar junto con el resto de las confederaciones cooperativas y mutuales
viene bregando por un Plan Nacional de Acciéon Cooperativa y Mutual, sin éxito. Este ejercicio
no ha sido la excepcion. Sin oportunidad para impulsar este tipo de iniciativas en el marco del
radical proceso de ajuste presupuestario que esta sufriendo la administracién publica nacio-
nal, este Consejo espera que haya mejores circunstancias para impulsar iniciativas de educa-
cion cooperativa en el marco de las politicas educativas del PEN.

Sin embargo, si se ha trabajado para promover mayor integracion entre las distintas iniciativas
y recursos que cuenta el movimiento cooperativo en el campo de la educacion. En particular,
como se detalla en 2., se incorporaron en la Agenda Argentina del Ao Internacional de las
Cooperativas, tres talleres nacionales directamente vinculados con este campo: el taller de
formacion dirigencial, que se realizé durante el ejercicio, y los talleres de practicas pedagogi-
cas y de identidad cooperativa, programados para el siguiente ejercicio.

Respecto al primero de ellos, vale la pena rescatar que se procurd fuese directamente rela-
cionado con las organizaciones de juventud cooperativista, objetivo estratégico que se habia
discutido en el ejercicio anterior. Es necesario revitalizar las organizaciones de juventud
cooperativista, y esto debe estar directamente vinculado con los esfuerzos de formacion diri-
gencial. Asi fue que, en todas las mesas de debate del Taller, estuvo presente algun repre-
sentante del Comité de Juventud de Cooperar, o de las organizaciones juveniles de AFA y de
ACA, que también participaron de la actividad.

Durante el ejercicio también se acompanaron las iniciativas que impulsé Calcme, adherente
de Cooperar, en especial la organizacion del XXVI Encuentro Nacional de Consejos de Admi-
nistracion de Cooperativas Escolares y Comisiones Directivas de Mutuales Escolares, que se
realizara en junio de 2025.

Por otro lado, se continué trabajando con la Red Universitaria de Economia Social y Solidaria
(Ruess) con la que se trabajo en el disefio de indicadores para evaluar el avance de la Red
de Municipios Cooperativos, y se esta trabajando en la Semana de la Economia Social del
2025, que sera de especial importancia en el marco del Ao Internacional.
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Archivo Histérico. Se continu6 apoyando institucional y financieramente el proyecto Archivo
Histérico del Cooperativismo Argentino. El Consejo de Administracion agradece el compro-
miso del equipo de Idelcoop, y en particular del Historiador Daniel Plotinsky por su compro-
miso con este proyecto, que resulta un aporte muy valioso para promover la investigacion
sobre el movimiento cooperativo en nuestro pais.

3.10. Equidad de Género

En el marco del objetivo de promover la equidad de género en el movimiento cooperativo, este
Consejo de Administracion acompand y respaldd una intensa agenda de trabajo coordinada
desde el Comité de Equidad de Género de Cooperar.

Acciones comunicacionales

Durante el ejercicio se impulsé una intensa actividad de comunicacion del mensaje por la
equidad de género en redes sociales y conversatorios orientados a ampliar informacion sobre
el tema.

En particular se trabajé en la Campana para 8 de marzo “Nos percibimos cooperativistas para
defender nuestros derechos”, la campafa de visibilidad de dirigentas cooperativistas (con la
idea de que dirigentas puedan inspirar a jovenes a comprometerse con las dirigencias de las
cooperativas) y campafias de prevencion de las violencias por los motivos de género y accio-
nes de formacion-capacitacion para las gobernanzas democraticas e inclusivas.

Acciones en Interaccion con estado nacional, provinciales y locales

Si bien era intencion continuar trabajando en conjunto con organismos del estado como el
Ministerio de las Mujeres, el Comité contra la Trata y explotacion de Personas y el Consejo
Asesor de Mujeres y Diversidad de INAES, luego de analizar lo subsumidos y anulados que
quedarian estos espacios, se decide suspender participaciones activas de representantes
desde el cooperativismo, convenios y petitorios hasta que haya voluntad de retomar la agenda
de género y diversidad.

Sin embargo, se destaca que persiste un espacio de mujeres empresarias y a cargo de pymes
creado en el senado de la Nacion del que participan regularmente integrantes del CEGC,
aunque no ha habido avances en el proyecto de ley pyme con perspectivas de género.

Por otro lado, durante el ejercicio, integrantes del CEGC mantuvieron entrevistas con funcio-
narios de la provincia de Cérdoba y de Subsecretaria de Derechos Humanos, Mujeres, Género
y Diversidades de Municipalidad de Cordoba. Cada una de ellas tuvo como intencién principal
proponer una agenda conjunta en las politicas publicas, ofreciendo la colaboracién e interac-
cion con el CEGC.

Formacioén y capacitacioén

Durante el ejercicio se organizé junto con el Area de Formacién Continua del Instituto de Ex-
tension de la Universidad Nacional de Villa Maria y la Fundacién Una Puerta la Diplomatura
en Violencia Econémica con Perspectiva de Género y Cooperativismo. Esta capacitacion es-
tuvo orientada a personas con o sin formacion académica, con interés en Politicas inherentes
al Género, Violencia Econémica, Derechos Humanos, Derechos Econémicos, Sociales y Cul-
turales y Cooperativismo. Se evalia como una actividad exitosa, que fue muy bien valorada
por todos los y las cursantes.
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En noviembre de 2024 se concentraron las tareas en la conmemoracion del 25 N Dia Interna-
cional por la No violencia contra las mujeres, participando en los 16 dias de activismo pro-
puesto por ONU. En dicho marco el CEGC fue invitado por el Comité Regional de Equidad de
Género de Cooperativas de las Américas a dictar un taller sobre confeccion de Protocolos de
Actuacion para la Prevencion, Eliminacion y Sancion de las violencias. Durante el taller se
compartié la experiencia en Confeccion de Protocolos y pasos de actuacién como parte de
las buenas practicas cooperativas en entidades cooperativas, instancia en la participaron cien-
tos de mujeres y varones de toda América del Sur.

A partir de diciembre de 2024 el CEGC estuvo abocado a acompaniar la agenda argentina del
AfRo Internacional de las cooperativas con la conviccion de que no hay un verdadero coope-
rativismo sin equidad.

En particular, en el marco de dicha agenda se organizd, en marzo de 2024, el Taller Nacional
sobre Buenas Practicas de Equidad de Género, donde se compartio la nutrida experiencia del
Comité en dicha materia. A partir del éxito de esta actividad, el CEGC se puso a disposicion
de todas las asociadas de cooperar para organizar actividades equivalentes a nivel de cada
federacion.

3.11. Comité de Juventud

A lo largo del ejercicio, la Confederacion brindé su apoyo a una variedad de acciones e
iniciativas impulsadas por el Comité, cuyo objetivo es fortalecer y promover la participacion
activa de los jovenes en el cooperativismo a nivel nacional, regional y mundial. Estas
actividades incluyeron encuentros y reuniones, con la finalidad de empoderar a la juventud
cooperativa y promover su involucramiento en ambitos de decision, contribuyendo asi al
desarrollo de politicas inclusivas y representativas a todos los niveles.

Durante el ejercicio, el Comité desarrollé la charla virtual “Tecnologia Cooperativa para la
Produccién” en conjunto con FACTTIC, y coorganizd el “Taller Nacional sobre Formacion
Dirigencial” en el marco de la Agenda Argentina para el Afo Internacional de las Cooperativas
impulsada desde COOPERAR, que se realiz6 en la sede de AFA en Rosario, Santa Fe, con
gran afluencia de publico.

El Comité de Juventud llevo adelante reuniones con otros grupos juveniles cooperativistas
con la finalidad de estrechar lazos y establecer canales de comunicacion. Se reunié con ACA
Jovenes, Juventud de Cooperativa Colonia Liebig, Jovenes AFA, Federacion de Jovenes
Agrarios Cooperativistas y Mutualistas, y la Juventud de COOMEVA (Colombia).

En el ambito internacional, el representante de COOPERAR ante el Comité Regional de
Juventud de Cooperativas de las Américas, Héctor Nicolas Jacquet, fue designado como
presidente hasta su finalizacion de mandato en el afio 2026.

3.12. Area Difusion

Durante el Ejercicio, Cooperar consolidoé una estrategia integral de comunicacion orientada a
fortalecer el impacto del movimiento cooperativo en todo el pais. Las acciones impulsadas se
enmarcaron en el objetivo central de difundir el quehacer institucional de Cooperar y amplificar
el impacto de las iniciativas desarrolladas por sus entidades asociadas y adherentes.
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Metas del Ejercicio

Uno de los ejes prioritarios fue el fortalecimiento de la Comision de Comunicacion, promo-
viendo la ampliacién de la participacion de entidades asociadas y adherentes. A través de
convocatorias periodicas y espacios de trabajo colaborativo, se logré una mayor articulacion
entre organizaciones, generando sinergias que potenciaron la produccion y circulacion de
contenidos.

En ese contexto, se organizaron jornadas de presentacion e intercambio de capacidades
y herramientas en formato workshop, con una activa participacion de varias entidades aso-
ciadas y la coordinacion institucional del vicepresidente Alberto Bavestrello. Estos encuentros
permitieron compartir experiencias, generar aprendizajes conjuntos y promover buenas prac-
ticas en comunicacién cooperativa.

A través de la gestion de redes sociales, tanto de Cooperar como de la Red de Municipios
Cooperativos, se reforzé la presencia digital institucional, alcanzando nuevas audiencias y
promoviendo contenidos de interés federal. Ademas, se continud con la publicacion periodica
de La Gaceta de Cooperar, un boletin digital orientado a difundir novedades del cooperati-
vismo a través de redes sociales, con un lenguaje accesible y enfoque informativo.

La cobertura periodistica de actividades de Cooperar fue otro de los pilares de la estrate-
gia, garantizando la difusidn oportuna de eventos, declaraciones y posicionamientos institu-
cionales. Asimismo, se brindo asistencia técnica y comunicacional a la Oficina Regional
y la Oficina Global de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI), fortaleciendo los vincu-
los de Cooperar con el movimiento cooperativo a nivel global.

En relacién con los medios de comunicacién, se mantuvo una atencion activa a la prensa
nacional y local, promoviendo la generacién de contenidos periodisticos que reflejen la diver-
sidad y relevancia del movimiento cooperativo en el territorio argentino.

Por ultimo, se impulso la valorizacion del Ciclo Documental "Valor Argentino™, con acciones
orientadas a su difusion y aprovechamiento por parte de las entidades cooperativas, como
herramienta de sensibilizacion y promocion del modelo cooperativo ante el publico general.

3.14. Discapacidad

Durante el ejercicio la Comisién de Discapacidad se ha consolidado como un potente espacio
para compartir experiencias y aprendizajes sobre la problematica de la discapacidad en el
ambito de las cooperativas.

Con el objeto de promover una red de intercambio en temas de discapacidad, se aprovecha-
ron las reuniones de la Comision para conocer distintas experiencias dentro y fuera del movi-
miento cooperativo. Por ejemplo, se tomé contacto con Asociacion Argentina del Sindrome de
Tourette (AAST), que introdujo a la Comision en las caracteristicas del sindrome y en las
dificultades para el acceso a asistencia terapéutica y neurolégica adecuada. En el marco del
mes de la Concientizacion sobre el Sindrome de Tourette (15/5-15/6) desde Cooperar se in-
formo a las asociadas y adherentes sobre la disponibilidad de la AAST para orientar a las
familias de la comunidad que asi lo requieran.

Durante el ano también se compartieron experiencias de asociadas, como el convenio entre
la Cooperativa Obrera y la Oficina de Empleo de la Municipalidad de General Lamadrid para
capacitacion en temas de reposicion de mercaderia para personas con discapacidad, las
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experiencias del Area de Discapacidad de la Cooperativa J B Molina, incluyendo el apoyo al
Tour Azul de la ONG Empujando Limites, y todas las innovadoras iniciativas de Fedetur, vin-
culadas a la promocion del empleo para las personas con discapacidad en el ambito del
turismo, y el turismo accesible, con acuerdos de distinto tipo con universidades y organizacio-
nes especializadas.

Por otro lado, durante el afio, junto con Andis, se organiz6 una capacitacion sobre perspectiva
de Discapacidad para miembros de Faess y de Fedetur.

Durante el ejercicio también se acompané la problematica de las cooperativas de inclusion
sociolaboral, en articulacion con Faess. Existe gran preocupacion por el impacto del Decreto
843/2024, donde se establece como requisito para acceder a una pensién de discapacidad
“no poseer un vinculo laboral formal ni encontrarse inscripto en el Régimen General y/o Sim-
plificado vigente”, derogando el Decreto 566/2023, que habia eliminado esta restriccion. Esto
implica un problema muy grave para las cooperativas de inclusion sociolaboral, cuyos asocia-
dos son mayoritariamente monotributistas sociales con pensiones por discapacidad. Se llevo
la preocupacion al Inaes, Ansses y Area de apoyo a Personas con Discapacidad, de la Direc-
cion Nacional de Programas de Empleo, sin respuestas por el momento.

Gran parte de la tarea del ejercicio, estuvo orientada a construir una agenda legislativa sobre
los derechos de las personas con discapacidad con perspectiva cooperativa. Para ello se
mantuvieron reuniones con las autoridades de la Comision de Discapacidad de la Camara de
Diputados, y se particip6 el 17 de septiembre de la Reunién Informativa de la Comision de
Discapacidad de Diputados de la Nacion, para tratar el tema trabajo y discapacidad. Alli Mar-
celo Betti, del IMFC presentd el programa de trabajo de la Comisién de Discapacidad de
Cooperar, mientras que Oscar Ferrara presentd la experiencia de la Cooperativa de Inclusion
sociolaboral La Huella, vinculada al Hospital Borda, Oscar Paira la experiencia de la Coope-
rativa Soy Vos, vinculada al Grupo Cooperativo y Mutual de Devoto, y Luciano Canosa la
experiencia de la Cooperativa Obrera para la inclusién laboral de personas con discapacidad.

A partir de dicho trabajo se organizd, finalizando el ejercicio, un Foro de Debate sobre Coope-
rativas y Discapacidad, en la sede de Cooperar, donde se discutieron las propuestas legisla-
tivas del cooperativismo vinculadas a la tematica de la discapacidad.

Ello derivd, finalmente, en el Primer Encuentro sobre Experiencia Cooperativas y Politicas
Publicas de Discapacidad que, una vez finalizado el ejercicio, se organizé junto con la Comi-
sion de Discapacidad de la Camara de Diputados de la Nacién, el 26 de mayo de 2025.

Toda esta tarea, finalmente, es la base de tres lineas de trabajo para impulsar en marco del
Ano Internacional de las Cooperativas: la promocion de un Pacto Cooperativo sobre Discapa-
cidad, donde se invita a todas las federaciones y cooperativas a asumir siete compromisos
concretos a favor de los derechos de las personas con discapacidad, la promocion de una ley
de cooperativas de inclusiéon sociolaboral y, finalmente, el desarrollo de propuestas para in-
corporar la perspectiva cooperativa en el proyecto de ley marco de derechos de las personas
con discapacidad, en trdmite en el Congreso Nacional.

Respecto al Afio Internacional, desde la Comision se aportd con la redaccion del documento
“Pautas para la realizacién de eventos, producciones audiovisuales y publicacion en redes
sociales accesibles para personas con discapacidad’, que esta a disposicion en
www.2025.coop.ar, mientras que se puso a disposicion de todas las asociadas el
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asesoramiento para la organizacién de actividades para compartir todas las experiencias a
favor de los derechos de las personas con discapacidad que la Comisién ha identificado desde
que comenzo a trabajar en el 2022.

4. Representaciones Institucionales
4.1 INAES

Al inicio del ejercicio, el Directorio del Inaes, bajo la presidencia de Marcelo Collomb, estaba
conformado por Matias Kelly y Eduardo Fontela, en representacion del Poder Ejecutivo, de-
signados por la nueva administracion, mientras que los representantes continuaban siendo
desde la gestion anterior Alejandro Russo (CAM), Fabian Brown (Femfase), Elbio Laucirica
(Coninagro) y Ariel Guarco en representacion de Cooperar.

Si bien en un principio la presidencia del Inaes solicité que el Directorio continuase represen-
tado por los presidentes de las confederaciones, para garantizar el mayor acompafamiento
institucional, luego se informd que se solicitarian candidaturas para que el Poder Ejecutivo
designase a los representantes de cooperativas y mutuales.

Luego del proceso comentado en 1., por Decreto 997/2024 el Poder Ejecutivo designé como
miembros del Directorio en representacién de las mutuales, a partir del 7 de noviembre, a
Sergio Pablo Cha y Norberto Pedro Zarate (D.N.I. N° 16.219.733), y en representacion de las
cooperativas a Ramiro Emiliano Martinez, presidente de nuestra asociada Conarcoop, mien-
tras Elbio Laucirica, de Coninagro, continua integrando el Directorio.

Hasta dicha fecha el Presidente de Cooperar integro el Directorio, quien realizé mensualmente
un detallado informe a este Consejo de Administracion sobre todo lo actuado.

4.2 Consejo Asesor Cooperativo de Buenos Aires

Durante el ejercicio se continué integrando el Consejo Asesor Provincia, ejerciendo la presi-
dencia en forma rotativa con el resto de las confederaciones presentes. Se ha informado men-
sualmente a este Consejo consultivo acerca de las actividades de la Confederacion.

4.3 InterCoop

Cooperar integra esta Editora Cooperativa con el objeto de promover la produccion de material
de utilidad para la promocién y desarrollo del cooperativismo, junto con las principales orga-
nizaciones del cooperativismo nacional.

Durante el ejercicio se acompafaron sus numerosas actividades. La representacion de
Cooperar en el Consejo de Administracion de esta cooperativa estuvo a cargo de Susana
Gersenzon, a quien agradecemos su desinteresada dedicacion en el cumplimiento de sus
funciones.
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4.4 Alianza Cooperativa Internacional

Cooperar desarrollé durante el ejercicio una intensa tarea internacional en el marco de la
Alianza Cooperativa Internacional. Durante el ejercicio los y las representantes de Cooperar
han ejercido los siguientes cargos: Ariel Guarco, Presidente de ACI; Ricardo Lépez, Secretario
del Consejo de Administracion de Cooperativas de las Américas y Vicepresidente de IHCO
(International Health Cooperative Organisation); Gisela Wild Secretaria del Comité Regional
de Equidad de Género; Nicolas H. Jacquet desempefio el cargo del Tesorero del Comité Re-
gional de Juventud hasta el 23 de diciembre de 2024, momento en que fue elegido presidente
del Comité. Cristian Horton ejerce la Presidencia de Cicopa Américas, en tanto que Carlos
Mansilla es el Vicepresidente de la Red de Cooperativas de Vivienda de las Américas y Con-
sejero Suplente en Cooperativas de las Américas. Nadia Robledo, Patricio Suarez Area 'y Cé-
sar Basaries han sido el equipo técnico que ha respaldado desde Cooperar las acciones de
la Presidencia de ACIl y de la Secretaria de Relaciones Internacionales. A continuacion, se
informan las principales actividades del ejercicio:

Actividad: Reunion de entidades socias de la Alianza Cooperativa Internacional de Argentina

Fecha: 10 de abril de 2024

Lugar: Sede Cooperar — Ecuador 374

Organizador: COOPERAR

Objetivo de la actividad: presentar los avances del primer trimestre 2024 en relacion a la Presidencia
de la Alianza Cooperativa Internacional, el representante por Argentina ante Cooperativa de las Améri-
cas, los representantes sectoriales a nivel regional y la tarea realizada por la Secretaria de Relaciones
Internacionales de la Confederacion.

Participantes: Ariel Guarco — Ricardo Lopez — Carlos Mansilla — Cristian Horton - Gisela Wild — Nico-
las Jacquet — Socias ACI Argentina.

Actividad: Presentacion del documento Sistema Alimentario del abastecimiento local y modelo
cooperativo de consumo

Fecha: 18 de abril de 2024

Lugar: Bahia Blanca, Argentina

Organizador: FAO y Cooperativa Obrera

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: 17th Asia Pacific Cooperative Ministers’ Conference (APCMC)
Fecha: 28 al 30 de abril de 2024

Lugar: Aman, Jordania

Organizador: ICA Asia Pacifico

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: 15° Congreso Brasilefio del Cooperativismo.

Fecha: 13 al 15 de mayo de 2024

Lugar: Brasilia, Brasil

Organizador: OCB - Organizacién de las Cooperativas Brasilefias
Participante: Ariel Guarco

Actividad: Reunién con asociadas de la Alianza Cooperativa Internacional en Sudafrica
Fecha: 17 y 18 de mayo de 2024

Lugar: Johannesburgo, Sudafrica

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional
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Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Midterm Review of the 13th Africa Ministerial Cooperative Conference
Fecha: 19 al 22 de mayo de 2024

Lugar: Maseru, Lesoto

Organizador: ICA Africa

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunion del Consejo de Administracion de la Alianza Cooperativa Internacional
Fecha: 31 de mayo de 2024

Lugar: en linea

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunion del Consejo de Administraciéon de Cooperativas de las Americas
Fecha: 6 de junio de 2024

Lugar: En linea

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: Ricardo Lopez - Carlos Mansilla - Cristian Horton

Actividad: Reunion del Consejo de Administracion de la Alianza Cooperativa Internacional
Fecha: 10 de junio de 2024

Lugar: en linea

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Asamblea General de la Alianza Cooperativa Internacional
Fecha: 20 de junio de 2024

Lugar: en linea

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Congreso del Cooperativismo de Catalufia

Fecha: 3 al 5 de julio de 2024

Lugar: Barcelona, Espafia

Organizador: CoopCat - Confederacié de Cooperatives de Catalunya
Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunién con el cooperativismo valenciano

Fecha: 5 al 7 de julio de 2024

Lugar: Valencia, Espafa

Organizador: Confederacio de Cooperatives de la Comunitat Valenciana - CONCOVAL
Participantes: Ariel Guarco

Actividad: /YC2025 Soft-launch event

Fecha: 8 y 9 de julio de 2024

Lugar: New York, Estado Unidos

Organizador: ONU

Objetivo: En noviembre de 2023, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprob¢ la resolucién
A/RES/78/175 sobre las cooperativas en el desarrollo social, proclamando 2025 como el Afio Interna-
cional de las Cooperativas (AIC). El 19 de junio de 2024, la Asamblea General de las Naciones
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Unidas aprobd la resolucién A/78/L.71, en la que se establecen las modalidades para la puesta en
marcha del IYC, que se celebrara bajo el lema «Las cooperativas construyen un mundo mejor». Para
dar inicio a las celebraciones, el Comité de las Naciones Unidas para la Promocién y el Avance de las
Cooperativas (COPAC), en colaboracion con las Misiones Permanentes de Mongolia y Kenia ante las
Naciones Unidas, organizé un evento de lanzamiento preliminar del ['YC2025 en la sede de las Nacio-
nes Unidas en Nueva York.

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunién con asociadas de la Alianza Cooperativa Internacional en Malta
Fecha: 11 y 12 de julio de 2024

Lugar: La Valeta, Malta

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Coop Exchange: Evento de lanzamiento
Fecha: 12 de julio de 2024

Lugar: La Valeta, Malta

Organizador: Coop Exchange

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: V Congreso “Un nuevo Cooperativismo ante una nueva realidad econémica”

Fecha: 2 al 4 de agosto de 2024

Lugar: Punta Cana, Republica Dominicana

Organizador: Federacién de Cooperativas del Nordeste —- FECOOPNORDESTE y ENECOORP -
Cooperativa Escuela Nacional de Educacion y Servicios Mdltiples, Inc.

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunion de entidades socias de la Alianza Cooperativa Internacional de Argentina

Fecha: 14 de agosto de 2024

Lugar: Sede Cooperar — Ecuador 374

Organizador: COOPERAR

Objetivo de la actividad: presentar los avances del primer semestre 2024 en relacién a la Presidencia
de la Alianza Cooperativa Internacional, el representante por Argentina ante Cooperativa de las Ameri-
cas, los representantes sectoriales a nivel regional y la tarea realizada por la Secretaria de Relaciones
Internacionales de la Confederacion.

Participantes: Ariel Guarco — Ricardo Lopez — Carlos Mansilla — Cristian Horton - Gisela Wild — Nico-
las Jacquet — Socias ACI Argentina.

Actividad: Celebracion del Dia de la Independencia de India
Fecha: 15 de agosto de 2024

Lugar: Buenos Aires, Argentina

Organizador: Embajada de India en Argentina

Participantes: Ariel Guarco — Carlos Mansilla — Angel Echarren

Actividad: Asamblea General de Cooperativas de las Américas

Fecha: 10 de septiembre de 2024

Lugar: En linea

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: Ariel Guarco - Ricardo Lopez - Carlos Mansilla - Cristian Horton
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Actividad: Reunion del Consejo de Administracién de Cooperativas de las Américas y Evento IM-
PACT

Fecha: 30 de septiembre al 3 de octubre de 2024

Lugar: Washington, Estados Unidos

Organizador: Cooperativas de las Américas

Participantes: Ariel Guarco - Ricardo Lopez - Cristian Horton

Actividad: WCM - WORLD COOP MANAGEMT
Fecha: 14 y 15 de octubre de 2024

Lugar: Belo Horizonte, Brasil
Organizador: WEX Coop
Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunion de entidades socias de la Alianza Cooperativa Internacional de Argentina

Fecha: 6 de noviembre de 2024

Lugar: Sede Cooperar — Ecuador 374

Organizador: COOPERAR

Objetivo de la actividad: presentar los avances del tercer trimestre 2024 en relacién a la Presidencia
de la Alianza Cooperativa Internacional, el representante por Argentina ante Cooperativa de las Améri-
cas, los representantes sectoriales a nivel regional y la tarea realizada por la Secretaria de Relaciones
Internacionales de la Confederacion.

Participantes: Ariel Guarco — Ricardo Lopez — Carlos Mansilla — Cristian Horton - Gisela Wild — Nico-
las Jacquet — Socias ACI Argentina.

Actividad: /| Encuentro Fratelli: Mesa de dialogo socio-ambiental

Fecha: 11 y 12 de noviembre de 2024

Lugar: Bogota, Colombia

Organizador: Pontificia Comision para América Latina y Consejo Episcopal Latinoamericano
Participantes: Ariel Guarco

Actividad: ICMIF Biennial Conference
Fecha: 13 al 15 de noviembre de 2024
Lugar: Buenos Aires Argentina
Organizador: ICMIF

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunion de entidades socias de la Alianza Cooperativa Internacional de Argentina

Fecha: 19 de noviembre de 2024

Lugar: en linea

Organizador: COOPERAR

Objetivo de la actividad: conformar la circunscripcion argentina de votantes para la Asamblea General
de la ACI

Participantes: Ariel Guarco — Ricardo Lopez — Carlos Mansilla — Cristian Horton - Gisela Wild — Nico-
las Jacquet — Socias ACI Argentina.

Actividad: Conferencia Global y Asamblea General de la Alianza Cooperativa Internacional
Fecha: 24 al 29 de noviembre de 2024

Lugar: Nueva Delhi, India

Organizador: Alianza Cooperativa Internacional

Participantes: Ariel Guarco
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Actividad: Aniversario FECOPAR

Fecha: 9 al 11 de diciembre de 2024

Lugar: Asuncién, Paraguay

Organizador: FECOPAR LTDA — Federacion de Cooperativas del Paraguay
Participantes: Ariel Guarco — Ricardo Lopez — Angel Echarren — Carlos Mansilla

Actividad: Lanzamiento del Afio Internacional de las Cooperativas en Espafia
Fecha: 2 y 3 de febrero de 2025
Lugar: Murcia, Espafia

Organizador: UCOMUR - Uni6n de Cooperativas de Trabajo Asociado de la Region de Murcia

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Reunion con el cooperativismo valenciano tras la DANA

Fecha: 4 y 5 de febrero de 2025

Lugar: Valencia, Espafia

Organizador: Confederacio de Cooperatives de la Comunitat Valenciana - CONCOVAL
Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Lanzamiento de la Agenda Regional del Afio Internacional de las Cooperativas
Fecha: 19 al 21 de febrero de 2025

Lugar: Punta del Este, Uruguay

Organizador: CUDECOOP — INACOOP - Cooperativas de las Américas

Participantes: Ariel Guarco — Ricardo Lopez — Carlos Mansilla

Actividad: Cooperative Leadership Forum: “The Coop Model 2030: Challenges & Solutions”
Fecha: 18 de marzo de 2025

Lugar: Bruselas, Bélgica

Organizador: Cooperatives Europe

Participantes: Ariel Guarco

Actividad: Conference Fostering Europe’s prosperity and industrial transformation
Fecha: 18 de marzo de 2025

Lugar: Bruselas, Bélgica

Organizador: Cooperatives Europe

Participantes: Ariel Guarco

4.5 RECMS y FCES

Durante el ejercicio se continud participando de la Reunién Especializada de Cooperativas del
Mercosur, érgano integrado por los movimientos cooperativos y las autoridades publicas vin-
culadas al sector de los paises integrantes del espacio regional, y del Foro Consultivo Econé-
mico y Social. Estas actividades se cubrieron bajo la coordinacion de la Secretaria de Rela-
ciones Internacionales de Cooperar, con el acompafiamiento del resto del equipo técnico y de

la conducciodn politica abocada a los temas internacionales.

5. Comisiones y Comités

Las comisiones y comités de Cooperar son el sustento de las distintas acciones y propuestas
que se desarrollaron a lo largo del ejercicio. Por ello se deja constancia del agradecimiento a
todos aquellas/os dirigentes y funcionarios que integran estos ambitos en representacion de
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sus asociadas, cuyo aporte ha sido indispensable para la tarea realizada. A continuacion, los
integrantes de las distintas Comisiones y Comités:

Comisioén de Normativa

Apellido y Nombre Asociada
Angel Echarren (Coordinador) Fedecoba
Mariano Ruesga Fedecoba
Martin De la Dehesa AIR
Jorge Caramanico Apeba
Cecilia Tcharikian Banco Credicoop
Fernanda Michelin Catel
Osvaldo H. Heguy Celsi
Pablo Rodofili FAESS

Rubén Masén

FACC Consumo

Dante Cracogna

FACC Consumo

Alberto Bavestrello

FACC Crédito

Leandro Monk Facttic
Marcela Macellari Fecootra
Gabriel Clemente Fecotel
Néstor Malizia Fecotel
German Casalino Fescoe
Veronica San Martin IMFC
Matias Reyna RUS
Carlos Andrés Mansilla Unicoop
Gustavo Sosa UNTreF

Juan Carlos San Bartolomé

Auditoria Social

César Basaries

Secretario Técnico

Comité de Equidad de Género

Apellido y Nombre Asociada
Marta Concepcion Gaitan (Presidenta) IMFC
Gisela Wild (Vicepresidenta) Fescoe
Adriana Kreiman (Secretaria) FACC Consumo
M. de los Angeles Mendia (Prosecretaria) IMFC
Sofia Imeroni (Tesorera) Fecootra
Graciela Binztein (Protesorera) FACC Crédito
Maria Milagros Lacal Duarte Celsi
Maria Alejandra Sgarilia FACE
Juan Manuel Eula FACE Coérdoba
Susana Gerzenzon Faess
Sofia Irene Bauza Fecofe
Norma Veppo Fecotel
Valeria Lewis Fechoop
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Claudia Aldini Fetracoop
Matias Vicente RUS
Juliana Laura Vazquez Unicoop
Noelia Elizabet Herrera Fepamco
Alternas
Osvaldo Hugo Heguy Celsi
Guillermina Garro
Liliana Rosa Sciscio FACE
Eliana Vercelli FACE Cordoba
Alicia Clérico Faess
Antonela de Baere Fecofe
Esther Garcia Fecootra
Nancy Beatriz Botta Fecotel
$o'ria Estella Fechcoop
Avila Josefa
Griselda Rimoldi Fescoe
Romina Frugoni Fetracoop
Lucia Pepe
Maria Berl)ér?Gc’)mez RUS
Flavia Cocco Fepamco
Comité de Juventud
Apellido y Nombre Asociada

Nicolas Munitz (Presidente)

FACC Crédito

Héctor Nicolas Jacquet (Vicepresidente)

FACC Consumo

Manuel Blazquez Di Croce (Secretario) AIR
Manuel Leiva (Tesorero) Facttic
Elias Javier Adum CTF
Gustavo Adrian Figueroa Fecorn
Julia Coéfreces Fedecaba
Yohana Elizabeth Arrieta Fecootra
Guillermina Garro FACE
Alternos
Lucas Ezequiel Marquez AIR
Alejandro Alarcén
Fa(J:undo Aguirre CTF
Andrés Chavarri Fecorn
Catalina Milena Serena FACE

Francisco Gabriel Fernandez

FACC Consumo

Victoria Calderoni

FACC Consumo
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Comision Red de Municipios Cooperativos

Apellido y Nombre

Asociada

Ricardo Lépez

Mesa Ejecutiva

José Orbaiceta

Coordinador

Cristian Horton Fecootra
Angel Echarren Fedecoba
Fabricio O'Dwyer Fedecoba

Jorge Gandolfo

Fedecoop Corrientes

Néstor Fiumano

FACC Consumo

José Luis Varela Faess
Gisela Wild Fescoe
Federico Ferrero Fescoe
Diego Kuippers Credicoop
Sandra Ledesma Fecorn
Daniel Bellocchio IMFC
Bruno Rodriguez FEPAMCO
Rodolfo Tolosa Fedetur

Manuel De Arrieta

Secretario Técnico

Patricio Suarez Area

Equipo Técnico

Claudia Fernandez

Equipo Técnico

Comision Discapacidad

Apellido y Nombre Asociada
Alberto Bavestrello (Coordinador) FACC Crédito
Jorge Caramanico Apeba

Noris Gladys Pastore

Grupo Devoto

Rodolfo Tolosa Fedetur
Irma Parejas Fedetur
Alejandra Riveros Fedetur
Luciano Canosa FACC Consumo
Sofia Bauza Fecofe
Dario Ménaco Fecootra
Mariana Pacheco Faess
Graciela Rimoldi Fescoe
Juan Marquetti Fescoe
Marcelo Betti IMFC
Judith Bonnin RUS
Silvina Vazén RUS
Guadalupe Biedma UNTreF

César Basafies

Secretario Técnico
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6. Aspectos institucionales
6.1 Asamblea Ordinaria

El 31 de julio de 2024 sesiond la Asamblea Ordinaria en la sede social. Se trataron todos los
puntos del orden del dia, incluyendo memoria, balance, renovacion de autoridades y eleccién
de sindicatura.

6.3 Consejo de Administracion. Autoridades

Luego de la Asamblea Ordinaria, el dia 31 de julio de 2024, se realiz6 la reunién del Consejo
de Administracion. En la misma se conformé el Consejo de Administracion de Cooperar de la
siguiente manera:

Presidente: Ariel Enrique Guarco (Fedecoba), Vicepresidente Primero: Luis Al-berto Baves-
trello (FACC Crédito), Vicepresidente Segundo: Eduardo Canedi (Cel-si), Secretario: Ricardo
Luis Lépez (Faess), Prosecretario: Omar Miguel Grossi (Apeba), Tesorero: Cristian Alberto
Horton (Fecootra), Protesorero: Jorge Fernando Gandolfo (Fedecoop Corrientes), Secretario
de Relaciones Internacionales: Carlos Andrés Mansilla (Unicoop) y Prosecretaria de Relacio-
nes Internacionales: Gisela lvanna Wild (Fescoe), Vocales: Juan Carlos Junio (IMFC), Enrique
Luis Moreno (AIR), José Bernando Alvarez (FACE), Rodolfo Daniel Zoppi (FACC Consumo),
Juan Miguel Martin (Fecofar), Silvina Vazén (RUS), Marta Gaitan (CEGC) y Héctor Nicolas
Jacquet (CJC); Consejeros suplentes: Rafael Angel Sanchez (Fecotel), Leandro Nicolas Monk
(Facttic), Silvio Armando Antinori (Fecofe), Celeste Daiana Bredle (Conarcoop), Adriana Perla
Kreiman (CEGC) y Manuel Bldzquez Di Croce (CJC).

Durante el ejercicio José Orbaiceta y Rubén Masoén participaron regularmente de las reunio-
nes de Consejo de Administracion en su calidad de consejeros honorarios. En el transcurso
del ejercicio el Consejo de Administracion cumplio la realizacién de las reuniones mensuales.
La Mesa Ejecutiva ha sesionado regularmente los dias sefialados para ello.

6.4 Sindicatura

A partir de la Asamblea Ordinaria la Sindicatura fue ejercida por Alejandro Dario Marinello
como Sindico Titular y Angel Echarren como Sindico Suplente. Ambos participaron regular-
mente de las reuniones de Consejo de Administracion.

6.5 Auditoria Externa

Durante el Ejercicio la Auditoria Externa fue desempenada por la CPN Verénica San Martin,
a quien el Consejo de Administracion agradece la labor desempefiada y destaca la profesio-
nalidad que ha demostrado durante su gestion.

6.6 Estructura administrativa

La gerencia continud a cargo de César Basaries, y la gestion administrativa a cargo de Manuel
De Arrieta con el soporte técnico de Mauricio Mazza. El Consejo de Administracién deja cons-
tancia de su agradecimiento a todos los integrantes del equipo técnico que hacen posible
sostener la diversificada y amplia agenda de trabajo de la Confederacion.

6.7 Asociadas

Durante el ejercicio solicitaron su retiro la Federacion Interregional de Cooperativas Eléctricas
y Otros Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires Ltda. FICE, Matricula 14860, y la
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Cooperativa Argentina de Provision de Gas Licuado Ltda. CADEGAS, Matricula 17.284. Am-
bos retiros fueron formalizado en la Reuniéon de Consejo de Administracion del 11/7/2024,
segun consta en Acta 747.

A partir de estas modificaciones, Cooperar cuenta con 67 asociadas, a las que se suman ocho
entidades adherentes, en el marco de lo autorizado por el art. 28 del Estatuto Social.

6.8 Resultado del ejercicio

De acuerdo a lo establecido por Resolucién 419/2019/INAES, el Balance correspondiente al
Ejercicio Nro. 59 esta expresado en moneda homogénea. Esto ha tenido su reflejo en el Es-
tado de Resultados, que presenta un excedente negativo de $ 75.769.400, incluyendo el re-
sultado por exposicidn a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda ($ 25.949.269).

El Proyecto de Absorcién de Quebrantos y Distribucién de Excedentes da cuenta del resultado
de -$75.769.400, indicando que el resultado operativo negativo sea absorbido por la Reserva
Especial del Art. 42 Ley 20.337, y que el excedente no repartible de $93,620,962 sea asignado
a la misma Reserva.

Se deja constancia del agradecimiento a todas las asociadas que siempre han estado presen-
tes, entendiendo las dificultades que vive el sector y los esfuerzos econémicos que para mu-
chas ha representado el pago de la cuota de sostenimiento y otras contribuciones extraordi-
narias.

7. In Memoriam
Victor Gianandrea

A poco de finalizado el gjercicio lamentamos el fallecimiento de Victor Gianandrea, Vicepresi-
dente de Federacién de Cooperativas Eléctricas y de Obras y Servicios Publicos de la Provin-
cia de Cordoba, Fecescor, asociada a Cooperar. Era un hombre comprometido con la integra-
cion cooperativa, con la defensa de los intereses del cooperativismo eléctrico y muy estimado
por los miembros del Consejo de Administracion de Cooperar.

Este Consejo de Administracion ha sido testigo de su largo compromiso con el movimiento,
desde su participacion en la fundacion de la Cooperativa de Agua Potable, Otros Servicios
Publicos y Vivienda de Villa Nueva Ltda. hasta su sostenido trabajo en la federacion provincial
del cooperativismo de servicios publicos, aun en los momentos mas criticos.

Se deja constancia en esta Memoria del reconocimiento de Cooperar a su labor, reconoci-
miento que se suma al que ya recibid en vida, por sus propios vecinos de Villa Elisa, cuando
pocos meses antes lo homenajearon poniendo su nombre a la sala del Consejo de Adminis-
tracion de su cooperativa.

Estamos seguros que para cooperativistas como Gianandrea, el mejor homenaje es el de sus
vecinos, que saben de su tarea centrada en las necesidades y aspiraciones de su comunidad,
que es lo que ordena, desde el territorio, toda la tarea de los buenos cooperativistas.
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8. Palabras Finales

En un contexto social y politico de grandes transformaciones, en este ejercicio ha sido res-
ponsabilidad de Cooperar acompanar y promover la vocacion de dialogo del movimiento
cooperativo, procurando dar soluciones desde la organizacion solidaria a las crecientes nece-
sidades e incertidumbres que enfrentan nuestras comunidades.

Para ello se ha buscado dar la mayor relevancia al Ano Internacional de las Cooperativas,
norte que seguira guiando su actividad en los préximos meses, con el objetivo de que ello
sirva para afianzar el didlogo interinstitucional con los gobiernos locales y provinciales, para
preservar el modelo de fiscalizacion y promocion cooperativa que hemos consensuado a lo
largo de 40 afios de democracia, para impulsar una agenda legislativa que brinde las mejores
condiciones para el desarrollo cooperativo y para impulsar la mayor integracion cooperativa.
Siempre eligiendo el dialogo y la construccion de consensos, convencidos de que es mas util
la cooperacion para solucionar los problemas comunes, que la competencia para imponer
nuestras ideas sobre la derrota del otro.

Ariel GUARCO
Presidente
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